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Mensagem do presidente Cemzz)

Temos a satisfacao de apresentar o Nn0sso
Relatorio de Sustentabilidade 2025, um ciclo
que reafirmou a solidez da Cocamar. Mesmo
diante dos desafios climaticos que impactaram
a safra de soja 2024/25, alcangcamos um
faturamento de RS 11,571 bilhdes — um
crescimento de 92.2% que permitiu a distribuicao
de RS 202 milhdes em sobras e beneficios

A0S N0SS0S cooperados. Este desempenho
demonstra que, em cenarios adversos, 0
cooperativismo se consolida como um motor
de resiliéncia e prosperidade para o campo.

Neste periodo, aceleramos Nossa expansao
com a operacado no Mato Grosso e o inicio

da construcado de uma moderna planta de
esmagamento em Maringa, prevista para
operar a partir de 2027. Esses investimentos
sustentam nossa meta de faturar RS 25 bilhdes
até 2030, conforme o novo planejamento

estratégico definido com nossos cooperados
e colaboradores. Além disso, a atualizacéo

da nossa matriz de materialidade reforga o
compromisso de integrar a estratégia ESG aos
negocios, mantendo o foco nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

As iniciativas descritas nestas paginas provam
gue inovacao e responsabilidade sao os pilares
gue nos mantém na vanguarda do setor
agroindustrial. Com o compromisso renovado

com o fortalecimento da pratica cooperativista,

seguimos transformando desafios em
progresso e cultivando uma sociedade cada
vez mais justa e sustentavel.

Com nossos cumprimentos,
Divanir Higino

Presidente Executivo

Cocamar Cooperativa Agroindustrial

@ cocamar
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S O b re O Re | até r| O Para duvidas, sugestdes ou informacdes adicionais sobre

este Relatdrio de Sustentabilidade, entre em contato com
C GRI 2-2, 2-3, 2-14 ) a equipe de Sustentabilidade da Cocamar:
sustentabilidade@cocamar.com.br

A Cocamar Cooperativa Agroindustrial apresenta aos Objetivos de Desenvolvimento institucional com a transparéncia e a prestacao
seu Relatodrio de Sustentabilidade, referente Sustentavel (ODS) da Organizacao das de contas as partes interessadas.
ao periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de Nacoes Unidas (ONU) e reflete os principios do

Nas paginas seguintes, estao

2025, consolidando, de forma estruturada e cooperativismo.
contemplados os resultados da Cocamar

transparente, as informacdes relacionadas ao

A . . O processo de elaboracao do relatério reflete Cooperativa Agroindustrial e de suas controladas
desempenho econdmico, social, ambiental e de _ _ o _
. . a maturidade crescente da governanca, e unidades de negocio, incluindo Cocamar

governanca da cooperativa e de suas unidades _ ] _ o )
de negdcio envolvendo diversas areas da cooperativa Transportes, Cocamar Maquinas Agricolas,

| responsaveis pela coleta, validacao e Instituto Cocamar, Cocamar Administradora
A elaboracao do relatdrio segue 0s consolidacao dos dados. A equipe de de Bens, Cocamar Seguros, TRR Cocamar e
padroes internacionalmente reconhecidos Sustentabilidade coordena esse processo, Cocamar Postos de Combustiveis, refletindo
da Global Reporting Initiative (GRI assegurando a consisténcia metodoldgica e a uma visdo consolidada do desempenho do
Standards), incluindo o caderno setorial rastreabilidade das informacdes. O conteudo grupo.
GRI 13 especifico para agricultura, aquicultura final € submetido a analise e aprovagao da

e pesca. O documento também esta alinhado Diretoria Executiva, reforcando o compromisso
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Como ler este relatorio

Ao longo do documento,
voceé encontrara:

e lcones dos ODS
relacionados a cada capitulo

Conexao dos temas
e abordados com os Principios
Cooperativistas

e Referéncias aos indicadores
GRI em cada secéao

(" GRIXXX )

Indice completo dos
Q indicadores GRI ao final do
relatorio

@ cocamar

Acompanhe a Cocamar
em seus canais oficiais:

Site:
www.cocamar.com.br
www.lojacocamar.com.br

Redes sociais:
LinkedIn corporativo
Instagram: @cocamarcooperativa

Canal alternativo Cocamar

Pagina oficial Cocamar
Cooperativa Agroindustrial:
www.facebook.com/cocamarcooperativa/

N


https://www.lojacocamar.com.br/
https://www.linkedin.com/company/cocamar-cooperativa-agroindustrial/
https://www.instagram.com/cocamarcooperativa/  
https://www.instagram.com/cocamarcooperativa/  
https://www.youtube.com/channel/UCmTOBkpCA4ktOq67SpGS5Ow/ 
http://www.facebook.com/cocamarcooperativa/
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Sobre a Cocamar
( GRI21,2-6 )

A Cocamar Cooperativa Agroindustrial € uma sociedade
cooperativa de responsabilidade limitada, sediada em
Maringa (PR). Fundada em 27 de margo de 1963, a
organizacdo soma mais de seis décadas de atuacao,
consolidando-se como elo estrategico entre a producéao
agropecuaria de seus cooperados e 0s mercados
nacionais e internacionais.

A Cocamar esta presente em 90 municipios de cinco
estados brasileiros: Parana, Sdo Paulo, Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul e Goias. Em 2025, sua estrutura operacional
era composta por 116 unidades. Atualmente, esse numero
chega a 124 unidades, incluindo unidades de recebimento
e beneficiamento de graos, pargues industriais, lojas

de insumos e concessionarias de maquinas agricolas,
garantindo proximidade com o cooperado € eficiéncia
logistica em toda a area de atuacéo.
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Com um modelo de negdcios baseado na M |88AO
verticalizacao e na agregacao de valor,

j Gerar valor ao cooperado,
transformou-se, ao longo das decadas,

assegurando a perpetuacao

em referéncia no cooperativismo nacional, .
da cooperativa

combinando tradi¢cdo e inovacao para atender as
necessidades de seus mais de 20 mil cooperados.

A governanca e as operacoes sao conduzidas
em conformidade com o Cadigo Civil Brasileiro
e com a Lei n® 5.764/1971, que institui a Politica VlSAO
Nacional de Cooperativismo. Sua gestao
fundamenta-se nos sete principios internacionais
do cooperativismo.

Crescer com rentabilidade

Em Maringa, a cooperativa mantém um dos
maiores e mais diversificados parques industriais
do cooperativismo brasileiro, processando

a producéo dos cooperados em multiplas N VA LO Q _S
cadeias de valor, incluindo alimentos, insumos 3% Seguranga, integridade,
agropecuarios e outros segmentos industriais. = pessoas, eficiéncia e

sustentabilidade


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l5764.htm
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Cooperativismo

A forca do cooperativismo é o que move a Cocamar. Fundamentada nos Sete Coo peratIVISmO gque
Principios Universais estabelecidos pela Alianca Cooperativa Internacional (ACI), C _
construimos diariamente nossa trajetoria pautada em valores que transcendem o MOVeE g OCamar:

modelo de negdcio e se consolidam como um estilo de vida. gua NAdo o NOS liders
Onde ha uma cooperativa, ha desenvolvimento. Fortalecemos a economia local, O dese nvo‘vi mento
promovemos a educacao, ampliamos a empregabilidade e incentivamos praticas

sustentaveis. Esse € um modo de vida baseado na confianca e na solidariedade, aCOﬂteCG_

gue transforma relagbes, valoriza o trabalho e contribui para a construcéao de
comunidades mais justas, resilientes e prosperas.
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@ cocamar

Adesao livre e voluntaria:
estrutura aberta aos cooperados,
sem barreiras ou discriminagao,
condicionada apenas a aceitacao
das responsabilidades inerentes ao
associativismo.

Gestao democratica
pelos membros: a gestio
democratica € exercida na
Assembleia Geral, 6rgdo maximo
de deliberacdo, na qual cada
cooperado tem igual direito de
voto. Esse processo assegura que
0 direcionamento dos negocios e a
destinacao dos resultados reflitam
0 interesse coletivo.

Os 7 Principios em acao:

Participacao economica dos
membros: os cooperados participam
ativamente das decisdes sobre a destinacao dos
resultados. No ciclo de 2025, aprovaram o repasse
de parte das sobras para apoiar 16 instituicoes
assistenciais em quatro estados de atuacao da
cooperativa.

Autonomia e independeéncia: as
relacbes com o mercado e com o poder publico s&o
conduzidas de modo a preservar a independéncia
estratégica e o controle democratico da
cooperativa, conforme seu Manual de Governanca
Corporativa.

Educacao, formacao e informacao:
0 investimento continuo no desenvolvimento
humano e técnico materializa-se em iniciativas
como o Safratec, voltado a inovacao, € a
universidade corporativa - Unicocamar.

Intercooperacao: na pritica,
este principio diferencia o modelo
cooperativista de outros setores do
mercado, ao priorizar a ajuda mutua
entre cooperativas. Como exemplo,
destaca-se a campanha Uniao
Solidaria, realizada em parceria com o
Instituto Dexis. Em 2025, a iniciativa
viabilizou mais de RS 7 milhdes para
mais de 500 instituicbes, impactando
mais de 360 mil vidas

Interesse pela comunidade:

a cooperativa atua em prol do
desenvolvimento sustentavel das
comunidades em que esta presente, por
meio de politicas e iniciativas aprovadas
pelos proprios membros, fortalecendo o
compromisso com o bem-estar coletivo e o
progresso regional.
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Modelo de Negocio

( GrRI26 )

A Cocamar atua de forma integrada

ao longo de toda a cadeia de valor

do agronegacio, sustentada por

pilares estratégicos alinhados ao seu
planejamento de longo prazo. O modelo
de negdcio conecta o fornecimento de
pacotes tecnoldgicos, a transformacao
agroindustrial e a comercializacao,
garantindo geracao de valor desde o
campo até o consumidor final.

A estrutura organizacional € composta
pela cooperativa e por sete empresas

coligadas, incluindo Cocamar Transportes,

Cocamar Maquinas Agricolas, Instituto
Cocamar, Cocamar Administradora de
Bens, Cocamar Seguros, TRR Cocamar
e postos de combustiveis, formando
um ecossistema que integra producao,
industria, servicos e mercado.

Verticais de
Negocio

Graos e
Insumos

Q Atividades Principais e Produtos

Oferta de pacotes tecnoldgicos completos
(sementes, fertilizantes, defensivos),
assisténcia técnica especializada e
agricultura de precisao; recebimento,
beneficiamento e comercializacéo de soja,
milho, trigo e café.

\

O cocamar_\

Q Foco de Mercado

Fomento a producéo
(cooperados) e
comercializacao de
commodities (B2B e
exportacao)

N\

N
S
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Verticais de

Negodcio

Ecossistema
Industrial
(Agroindustria)

Alimentos e
Varejo

Servicos,
Seguros e
Logistica

Q Atividades Principais e Produtos

Esmagamento de soja, refino de dleos e
tratamento de madeira; producédo de biodiesel a
base de soja e fios téxteis; fabricacdo de racoes
e suplementos minerais; operacao da fabrica de
ARLA 32 para reducdo de emissdes na logistica;
producéo de fertilizantes e insumos bioldgicos.

Producao e comercializagao de dleos refinados,
cafés, farinhas, molhos, carnes, maioneses,
néctares e bebidas a base de soja.

Seguros e protecao ao crédito, contribuindo
para a mitigacao de riscos do produtor;
comercializacdo de maquinas agricolas
(Cocamar Maguinas - concessionaria John
Deere); transporte e abastecimento por meio
da Cocamar Transportes e TRR.

@ cocamar

Q Foco de Mercado

IndUstria e
Energia (B2B)

Consumo
(B2C e varejo
supermercadista)

Suporte operacional
e gestao de risco
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Destaques

~
Presente em
9 MUNICIPIOS
brasileiros
\ /
| A
Mais de
2 O mil
cooperados
/
4 A
5200 m
em sobras pagas
A0S cooperados
o /
4 A

R$11571 m

de faturamento
\ J
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Destinados a

nvestidosem ) < 5 toneladas de
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Inauguracio da Unidade de Agua Boa (MT)

Em 2025, a Cocamar inaugurou sua maior unidade
operacional em Agua Boa (MT), com investimento de

RS 250 milhées, marcando o inicio de uma nova frente

de atuacao da cooperativa no estado do Mato Grosso. A
unidade amplia a capacidade de recebimento, armazenagem
e comercializacao de graos, contemplando soja, milho e
tambem gergelim, cultura relevante na regido. Além de
fortalecer a seguranca operacional e a logistica da producao
local, a presenca da cooperativa contribui para a regulacao
do mercado de commodities e insumos agropecuarios, além
da oferta de assisténcia técnica aos produtores. A colheita
inaugural registrou volume historico de recebimento de
soja, consolidando a unidade como um marco estratégico de
expansao e crescimento sustentavel.

@ cocamar

Nova Linha de Bioloégicos - ViridianBio

Em 2025, a Cocamar lancou o ViridianBio, nova linha de
bioldgicos da marca Viridian Fertilizantes, ampliando sua
atuacdo na area de nutricdo vegetal. Apresentada durante o Giro
Técnico na Unidade de Difusao Tecnoldgica (UDT), em Floresta
(PR), a linha é composta inicialmente por dois inoculantes,
destinados a soja e as gramineas, com previsao de expansao do
portfélio. A iniciativa complementa a trajetdria dos fertilizantes
e adjuvantes Viridian, lancados em 2020, que vém ampliando
sua participacao de mercado. A coinoculacao contribui para a
fixacéo bioldgica de nitrogénio, producao de fitormdénios, melhor
enraizamento e maior produtividade, reforcando a estratégia de
inovacao e desempenho agrondmico da cooperativa.
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Implantacao de Nova Unidade no Sudoeste Paulista
Em 2025, a Cocamar ampliou sua presenca no Sudoeste
Paulista com a implantacdo de uma nova unidade no municipio
de Maracai (SP), que passa a atender os cooperados e
produtores da regido de Cruzalia (SP). A iniciativa tem como
objetivo otimizar recursos, concentrar estruturas e fortalecer
a eficiéncia do suporte operacional, logistico e de assisténcia
técnica oferecido na regiao.

A nova unidade de Maracai assume as atividades operacionais,
logisticas e de assisténcia técnica, assegurando a
continuidade e a qualidade do atendimento aos cooperados,
bem como a manutencao dos servigos prestados. A
implantacao esta alinhada as diretrizes do Planejamento
Estratéegico 2030, que orienta a cooperativa na busca por
maior eficiéncia, sustentabilidade operacional e foco em
investimentos estruturantes.

08. 09.

@ cocamar

Inauguracao da Nova Loja da Cocamar Maquinas
em Jardim Alegre (PR)

Em 2025, a Cocamar Maquinas inaugurou uma nova

loja em Jardim Alegre (PR), ampliando sua presenca no
Vale do lvai e reforcando sua posicao entre as principais
concessionarias John Deere do Parana. A unidade atende
produtores de 15 municipios das regides norte e noroeste
do estado, em uma area com cerca de 32 mil hectares
agricultaveis, marcada por forte dinamismo agricola

e comercial. A nova estrutura amplia a capacidade de
atendimento tecnico, comercial e de pos-venda, gera

21 novos postos de trabalho e reflete o histérico de
reconhecimento nacional e internacional da Cocamar
Maquinas pela qualidade, inovacao e exceléncia nos
servicos oferecidos aos produtores.
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Resultados A
2025 (" GRI3-3,201-1,203-1 )

Safra e Desempenho Produtivo

A atuacao da Cocamar esta diretamente Impactam a produtividade das lavouras, a renda Em 2025 mesmo sob
vinculada ao desempenho das safras, uma vez dos produtores e o0 fluxo operacional ao longo do T . sy
| Do o> ProT - " one volatilidade climética,
gue seus pilares de negocio se concentram na ciclo agricola, exigindo constante capacidade de
comercializagdo de insumos e na recepcao, adaptacao e gestao de riscos. a Cocamar mostrou
armazenamento e comercializagdo de graos 118 '
. ; g. Ainda assim, o ciclo agricola 2024/25 evidenciou resiliencia e o 'Ga
e outras culturas estrategicas. A regularidade o _ _ :
. . . a resiliéncia operacional da Cocamar diante operamonal, com
produtiva dos cooperados influencia de forma - atilidade climéatica. A - _
direta os volumes recebidos, a utilizagéo da a VOIaHllitade tlimatica. A tobperativa retomada expressiva

registrou volumes expressivos de recebimento,

iInfraestrutura operacional e, consequentemente, o
sustentados pela eficiéncia no escoamento

0S resultados econdmicos da cooperativa.

NOS volumes recebidos

da producéo e pela robustez de sua estrutura e eficiéncia Para esCoar
Nesse contexto, a variabilidade climatica de armazenamento, fatores que permitiram e armazenar a produc;éo
representa um dos principais fatores de risco para absorver a producao dos cooperados com
0 desempenho agricola e para a estabilidade do agilidade, inclusive nos periodos de pico de safra, dos cooperados.
negocio. Eventos como estiagens prolongadas, consolidando sua posicao como um agente

temperaturas extremas e episddios de geada estratégico na originagcdo de graos no Brasil.
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Destagues
da Safra e
Desempenno
por Cultura

4 A
Soja: retomada da
porodutividade
2,110 Ml
toneladas éﬁ}
(+22,1% VS. 2024)

_ Y,

4 A
Milho: forte
recuperacao
1,912 M
toneladas
(+33.3% VS. 2024)

N Y

@ cocamar

4 I
Café: estabilidade
e valor
12 Mil S
sacas @ Z,
(+0,1% vs. 2024)

N Y,

4 I

Trigo: reconstrucao
gradual

84 Mmil

toneladas i * i

(+37,.77% VS. 2024) j

\

a I
Laranja: rentabilidade
e clima
2,200 Ml %}
calxas
(+35,5% VS. 2024) )

\
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ApOs as quebras de safra registradas
em 2024, o ano de 2025 marcou uma
retomada nos volumes de recebimento
da cooperativa, ainda que sob
condicdes climaticas adversas. A soja,
principal cultura da base produtiva, foi

diretamente impactada pela variabilidade

climatica, apresentando produtividade
aproximadamente 12% inferior as
estimativas iniciais, em funcao de
altas temperaturas e baixos volumes
de precipitacdo no periodo critico de
desenvolvimento das lavouras. Mesmo
diante dessas restricoes, o volume
recebido alcancou 2,116 milhoes de
toneladas, superando o resultado de
2024,

No caso do milho, o ciclo produtivo
também apresentou desafios. O milho
de inverno iniciou seu desenvolvimento
sob restricdo hidrica e foi afetado pela

ocorréncia de duas geadas. Ainda assim,

01. APRESENTACAO 02. 03. 04. 05. 06. 07. 08. 09.

ao longo do ciclo houve recuperacéao
produtiva, resultando em um volume
recebido de 1,912 milhao de toneladas,
refletindo a capacidade de adaptacao dos
sistemas produtivos e o0 suporte técnico
a0s cooperados.

Entre as demais culturas, destaca-

se o trigo, que apresentou o melhor
desempenho em comparacao com as
ultimas cinco safras, perfazendo

84 mil toneladas, ¢ a laranja, que superou
as estimativas iniciais, com o recebimento
de 2,260 milhoes de caixas, contribuindo
de forma relevante para a diversificacao
produtiva da cooperativa.

Diante desse contexto, a cooperativa
mantem acobes voltadas a mitigacao de
riscos climaticos, ao incentivo a adogao de
tecnologias e fortalecimento de sistemas
produtivos mais resilientes, visando maior
estabilidade operacional e econdmica.

@ cocamar
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Para conhecer a evolucao
do desempenho da
cooperativa, acesse 0s
Anexos deste Relatorio.

&%

Resultados Economicos

O desempenho econdmico da Cocamar evidencia
a solidez de suas operacdes agricolas, industriais
e comerciais. A geracao de valor econdémico
direto decorre das receitas obtidas com a
comercializacao de produtos e servicos ao longo
da cadeia do agronegacio.

Esse valor é distribuido por meio do pagamento
de custos operacionais, da remuneracao e

dos beneficios aos colaboradores, de tributos
recolhidos aos entes governamentais, de
pagamentos a provedores de capital e de
Investimentos em iniciativas sociais e ambientais.
A parcela retida € reinvestida na propria
cooperativa, fortalecendo sua sustentabilidade
financeira, sua capacidade de inovacao e a
expansao das operacoes.

@ cocamar

Em 2025, a Cocamar registrou faturamento de

RS 11.571 milhdes (+9,2% vs. 2024), a variacao
esta alinhada a estrategia adotada no periodo, com
foco na eficiéncia operacional, na racionalizacao de
custos e na melhoria da rentabilidade.

Ja a Cocamar Maquinas alcancou um
faturamento de RS 455 milhoes (-27,9%

vs. 2024), refletindo a reducéo da renda dos
cooperados em decorréncia das quebras de safra
e 0 Impacto do elevado patamar de juros sobre 0s
Investimentos. Esse contexto resultou em menor
demanda por maquinas e tratores, segmento mais
sensivel as condicdes de credito, parcialmente
compensada pelo crescimento das operacoes de
pos-vendas, com maior volume de servicos, venda
de pecas e tecnologias embarcadas.
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Gestao para
sustentabilidade
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Materialidade Cocamar
( GRI 3-1 3-2 )

Em 2025, a Cocamar realizou a revisao de sua analise

de materialidade, evoluindo para a abordagem de dupla
materialidade, que considera tanto a perspectiva de impacto da
organizacao sobre o meio ambiente e a sociedade quanto 0s
riscos e oportunidades que os temas ESG representam para o
desempenho econdmico e a perenidade do negocio. Esse avanco
demonstra a maturidade e, consequentemente, a evolucao do
processo de reporte.

O processo foi conduzido em alinhamento as diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI Standards), considerando também
referéncias internacionais, como o International Sustainability
Standards Board (ISSB/IFRS S1e S2), a Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) e as diretrizes da
European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG - ESRS),
assegurando a convergéncia com as melhores praticas globais
de reporte e gestao de sustentabilidade.
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Analise de contexto e benchmarking setorial c’> Q

O ®

Identificacdo de impactos @

Nesta etapa inicial, realizou-se uma avaliagdo estruturada dos ambientes interno

e externo da cooperativa. O objetivo foi identificar tendéncias, riscos emergentes e
expectativas regulatorias que possam influenciar o negdocio no curto, médio e longo
prazo. Foram considerados:

- Boas praticas de cooperativas e empresas de referéncia;

- Analise de tendéncias globais e setoriais em sustentabilidade no agronegdcio;

- Diretrizes, normas e regulamentacbdes emergentes;

- Documentos internos, como politicas, normas e

procedimentos corporativos. O 1

/8\

Engajamento de partes interessadas &\@,&

O engajamento buscou captar percepgdes qualificadas sobre impactos,
riscos e prioridades estratégicas. Foram considerados publicos de interesse
setorial e institucional, fornecedores e parceiros operacionais, além do
publico interno. O processo incluiu uma pesquisa online, entrevistas com 0s
gestores e dois grupos focais.

2

Com base nas etapas anteriores, foi realizado o mapeamento sistematico
dos impactos positivos e negativos - reais e potenciais - associados as
atividades da cooperativa ao longo de sua cadeia de valor.

Além da perspectiva de impacto socioambiental, e com base em critérios
como severidade, escala, probabilidade de ocorréncia e horizonte temporal,
também foram avaliados:

- Riscos regulatérios e reputacionais;

- Riscos fisicos e de transicao climatica;

- Oportunidades relacionadas a inovacao, eficiéncia operacional O
e Novos mercados.

->0

Priorizacao e validacao O

Os temas identificados foram submetidos a um processo de priorizagao
estruturado, considerando:

- Significancia dos impactos;
- Influéncia na tomada de decisdo das partes interessadas;

- Potencial de afetar geracao de valor, resultados financeiros ou
continuidade do negdcio;

- Alinhamento a estratégia corporativa e aos principios do cooperativismo.
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O processo de definicao
da materialidade contou N
com a validagdo do Comité materiais
ESG e a aprovacéo final da

Superintendéncia e Diretoria
Executiva, garantindo o Clima e Recursos Naturais
alinhamento estratégico e a

legitimidade ao processo.
Cooperativismo e Impacto
Como resultado, foram definidos Positivo nas Comunidades

0S temas materiais prioritarios
da cooperativa, que passam a
orientar a gestao estratégica, o
monitoramento de indicadores
e a transparéncia no reporte de
sustentabilidade, fortalecendo a Governanca, E_tica
integracao entre o desempenho ¢ Transparencia
econOmico, a responsabilidade
socioambiental e a geracao de
valor de longo prazo.

Pessoas e Cultura
Organizacional

Inovagao e Futuro do Agro

mais detalhes na préoxima pagina %
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Clima e Recursos
Naturais

 Clima e Recursos Naturais

- Adaptacéo e Resiliéncia
Climatica

- Gestéo de Agua e Efluentes

- Economia Circular e Valorizacéo

de Residuos

Principios do Cooperativismo
- Autonomia e independéncia

- Interesse pela comunidade

0DS 2,6,7,9,12,13,15

~

5

Cooperativismo e
Impacto Positivo
nas Comunidades

- Compromisso com o Cooperado

- Gestdo da Cadeia de
Fornecimento e Rastreabilidade

- Fortalecimento das
Comunidades e Impacto

Territorial

Principios do Cooperativismo

- Interesse pela comunidade

- Educacéao, formacéao e
informacéo

- Participacédo econdmica dos
membros

« Adesao livre e voluntaria

0ODS1,2,4,5,8,10,11,12,15, 17
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Y

Pessoas e Cultura
Organizacional

- Saude e Segurancga do Trabalho

- Gestdo Estratégica da Forca de
Trabalho

- Capacitacao e Educacéo
Continua

Principios do Cooperativismo

- Educacéo, formacéao e
informacao

- Gestdo democratica pelos
membros

- Participagcdo econdmica dos
membros

0DS 4,5,8,10,12,18

Governanca, Etica
e Transparéncia

- Praticas Corporativas e
Prevencéo a Corrupcéo

Principios do Cooperativismo

- Gestdo democréatica pelos
membros

- Autonomia e independéncia

- Intercooperacao

ODS 12, 16, 17

@ cocamar

~

Inovacéao e
Futuro do Agro

- Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagao

Principios do Cooperativismo

- Educacéao, formacéao e
informacao

- Autonomia e independéncia

- Intercooperacao

- Participacdo econdmica dos
membros

0DS 4,9,10,11,12, 17
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Engajamento
das partes

INteressadas
( GRI 2-29 )

O dialogo continuo e transparente com as partes interessadas €
fundamental para a construcéo de relagbes de confianca € para o
direcionamento estrategico da Cocamar, considerando o papel que

essas partes desempenham em sua jornada para a sustentabilidade.

As categorias de partes interessadas sao identificadas por meio
de entrevistas internas com o0s colaboradores gue mantém
relacionamento direto com esses publicos. As partes interessadas
s&o organizados em duas frentes principais:

@ cocamar

Internos: colaboradores,
cooperados, Conselho de

Administracao, Conselho
Fiscal e Conselho Consultivo;

Externos: fornecedores,
comunidades, clientes, instituicoes
financeiras, orgaos fiscalizadores,
entidades setoriais e concorrentes.
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A Cocamar mantém relacionamento estruturado com suas principais partes interessadas por meio de diferentes canais e formatos de interacao:

+ Dias de campo e encontros tecnicos (como o Safratec); - Participacao em feiras e exposicoes, com
- Pré-assembleias regionais; estande institucional
- Assembleia Geral Ordinaria (AGO); * Atendimento comercial e pos-venda:
+ Atendimento técnico e comercial nas unidades; + Pesquisas de satisfacao:
- Canais de comunicacao direta (telefone, e-mail e + Canais permanentes de relacionamento.
aplicativos)
+ Visitacao ao Acervo Historico da Cocamar, + Dias de campo e eventos tecnicos;
mediante agendamento; - Avaliacdes de desempenho (para
- Campanhas de arrecadacao e doacoes a fornecedores criticos);
instituicoes do terceiro setor; - Didlogos sobre requisitos de sustentabilidade;
+ Programas sociais conduzidos pelo Instituto - Programas de desenvolvimento de
Cocamar; fornecedores.

- Participacao em eventos e festividades locais.
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Além dessas iniciativas, 0 engajamento ocorre por meio de diferentes canais institucionais, como a publicacdo anual do Relatdrio
de Sustentabilidade, o site corporativo, as redes sociais oficiais e 0 envio de comunicados e informativos periddicos. Dessa
forma, a Cocamar mantém um dialogo continuo e qualificado com seus publicos de interesse, identifica oportunidades de
melhoria e promove a criacao de valor compartilhado no longo prazo.

Canal de Comunicacao Publico-Alvo Principal Impacto e Propésito do Canal

Transparéncia e prestacao de contas sobre o desempenho econdmico, social e ambiental
(ESG), seguindo normas GRI.

e Relatorio de Sustentabilidade Todas as partes interessadas

Agilidade e autonomia. Permite consultar saldo de gréos, precos de commodities, previsao
Aplicativo Cocamar Cooperados e Colaboradores do tempo, realizar vendas de gréos e acessar produtos para retirada. Aléem de holerite,
férias, informativos etc.

Chatbot Tiagro Atendimento virtual imediato para consultas rapidas. Quando necessario, direciona para
Cooperados e Colaboradores L . . .

(WhatsApp) suporte humano especializado, garantindo fluidez na resolucdo de demandas.

COC Cooperados, Clientes e Canal oficial (telefénico/digital) para manifestacédo de opinides, reclamacgoes, ddvidas e

(Centro de Orientacdo Cocamar) Comunidade denuncias de impacto socioambiental, garantindo a tratativa de ocorréncias.

Plataforma segura e confidencial (gerida por terceiro) para relatos de conduta inadequada,

Canal de Etica Todas as partes interessadas ,
> corrupcao ou descumprimento do Codigo de Etica, com garantia de anonimato.
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Canal de Comunicacao Publico-Alvo Principal Impacto e Proposito do Canal
Assembleias (AGO/AGE) Cooperados Instédncia maxima de decisdo democratica. Apresentacao de resultados, prestacao de
e Pré-Assembleias , contas, eleicdo de conselhos e definicdo dos rumos estratégicos da cooperativa.
Eventos Técnicos Transferéncia de tecnologia e conhecimento técnico para aumento de produtividade e
. Cooperados e Fornecedores . " C
(ex: Safratec, Dias de Campo) difusdo de praticas sustentaveis (como ILPF).
Portal do Cooperado / Area Restrita Cooperados Acesso a informacgdes financeiras, técnicas e contratuais personalizadas.

Capacitacdo continua, treinamentos obrigatorios e desenvolvimento de carreira via

Unicocamar (Plataforma EaD) Colaboradores

computador ou celular.

Fortalecimento da marca e divulgacdo de acdes institucionais e culturais. Os canais oficiais
Redes Sociais Oficiais Comunidade e Publico Geral _ , 99t ¢

citados incluem Facebook e Instagram.

Monitoramento continuo da percepcéao de valor e identificacdo de atritos na jornada do
Pesquisas de Satisfacdo (NPS/CSAT) Cooperados > P v J

cooperado.

Gestao de documentos, homologacéao, verificacdo de conformidade legal e insercao de
Portal do Fornecedor Fornecedores ,

notas fiscais.

Preservacdo da memoria e educacdo. Espaco aberto a visitacdo mediante agendamento
Acervo Historico Cocamar Comunidade e Escolas ¢ ¢ Rag ¢ J

para contar a histéria da agricultura regional.
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Participacao em Associacoes

(" GRI228 )

Com o objetivo de fortalecer o

movimento cooperativista e promover

o compartilhamento de boas praticas, a
Cocamar participa ativamente de diversas
associacoes e entidades representativas do
cooperativismo, do agronegocio brasileiro e do
desenvolvimento regional.

Essa participacéao fortalece o posicionamento
institucional da cooperativa, amplia o

dialogo com o setor e contribui para o
desenvolvimento sustentavel das cadeias
produtivas nas quais esta inserida.

Associacao Brasileira da
Industria de Alimentos

Associacao Brasileira
do Agronegocio

Associagdo Comercial e
Empresarial de Maringa

Rede ILPF - Integracéo

Lavoura-Pecuaria-Floresta

Cooperativas do Estado do

Parana

Sistema Organizacao das

@ cocamar

Associacao Brasileira da
IndUstria de Café

Associacao Brasileira
I dos Distribuidores

John Deere

Centro de Inovacao

de Maringa

Sistema Organizacao das
Cooperativas Brasileiras do
Mato Grosso do Sul

Sociedade Rural

Brasileira
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Compromissos e Certificacoes

( GRI 223,224 )

A Cocamar reconhece gque a qualidade de
produtos e servicos é fundamental para a

competitividade e a geracdo de valor sustentavel.

Por isso, mantem compromisso permanente com
suas certificacées e com a melhoria continua do
Sistema de Gestado da Qualidade, assegurando
exceléncia operacional e a satisfacao de clientes,
cooperados e demais partes interessadas.

Esse compromisso se estende a adocéo
voluntaria de iniciativas que promovem ética,
transparéncia e desenvolvimento sustentavel,
integrando tais principios a estrategia corporativa
e a atuacao da cooperativa nas cadeias
produtivas e nas comunidades onde esta
presente.

A Cocamar é participante da Rede Brasil do
Pacto Global da ONU, alinhando suas estrategias

02. GESTAO PARA A SUSTENTABILIDADE 03. 04. 05. 06. 07. 08. 09.

e operacoes aos Dez Principios Universais nas
areas de Direitos Humanos, Trabalho, Meio
Ambiente e Anticorrupcéo, além de contribuir
para o avanco dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

Também aderiu ao Pacto Empresarial pela
Integridade e Contra a Corrupcao, iniciativa do
Instituto Ethos, reforcando sua cultura de ética
e integridade por meio da implementacao de
mecanismos de prevencao, deteccdo e combate

a praticas antieticas em todas as suas operacoes.

Em 2025, a cooperativa manteve sua Politica

de Compromisso alinhada ao Manual de
Governanca Corporativa, que orienta a
identificacéo, avaliagcédo e o controle de impactos
socioambientais e de governanca. As diretrizes
aplicam-se a colaboradores, cooperados,

@ cocamar

. J

fornecedores e parceiros de negocios,
assegurando coeréncia entre compromissos
iInstitucionais e praticas operacionais.

A Cocamar reafirma que as pessoas sao seu
principal ativo, promovendo ambiente de
trabalho seguro, inclusivo e alinhado aos direitos
humanos internacionalmente reconhecidos,
como 0s principios da Declaracdo Universal dos
Direitos Humanos e as normas da Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT).

Os compromissos institucionais sao
comunicados Nos processos de integracao de
colaboradores, permanecem disponiveis no site
iInstitucional e sgo reforcados continuamente por
meio dos canais internos de comunicacao.


https://www.pactoglobal.org.br/
https://www.ethos.org.br/iniciativa/pacto-empresarial-pela-integridade-e-contra-a-corrupcao/
https://www.ethos.org.br/iniciativa/pacto-empresarial-pela-integridade-e-contra-a-corrupcao/
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%

ISO 9001 (NBR IS0 9001)

- (Norma Brasileira - International Organization for
Standardization 9001)

- Sistema de Gestéo da Qualidade para industrias de
Varejo, Bebidas, Molhos e Oleos.

\v.

%

GMP+ FSA

- Feed Safety Assurance - Seguranca na
cadeia de nutricdo animal (Producao, Trade e
Afretamento Ferroviario)

%

\7)

&

Selo ABIC de Pureza e Qualidade

(Associacao Brasileira da
Industria de Café)

- Atesta a pureza e a qualidade do café torrado e moido.

%

02. GESTAO PARA A SUSTENTABILIDADE 03. 04. 05. 06. 07. 08. 09.

Principais Certificacoes

\_/
- (International Organization for Standardization /
International Electrotechnical Commission 17025)

ISO/IEC 17025

- Norma técnica de requisitos de competéncia para o
laboratdrio de Biodiesel para ensaio e calibracéo.

@ cocamar

/
\_/
7/
ISCC
(International Sustainability
and Carbon Certification)
- Estabelece critérios de sustentabilidade e
rastreabilidade aplicada a producéo de Glicerina.
/

- Habilitacdo do MAPA que atesta a inclusao produtiva
da agricultura familiar.

Selo Biocombustivel Social

1QB - Instituto de Qualidade
Brasil

- Certificacao para utilizacado do Selo de
|dentificacdo da Conformidade em embalagens
destinadas ao envasilhamento de alcool etilico.

\v.

%

RenovaBio

- Validacao da eficiéncia energético-ambiental
na producao de biodiesel (CBios).

Selo Vegano - Sociedade
Vegetariana Brasileira

- Conformidade com o padréo vegano, livres de
ingredientes de origem animal para os produtos
Bebidas Purity Soja Original e Purity Soja Original Zero.

%
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Prémios e

ABTD
Vencedora do

Prémio Destaque
Gestdo de Pessoas

2025

Adecon
1° Lugar Top of Mind

Deloitte
Empresas com
Melhor Gestao
(Destaque)

Instituto PARAR
1° lugar na
Olimpiada da Frota

Great Place to Work
(GPTW)

Parar Awards

11° Lugar na
categoria "A melhor
frota do Brasil”

Prémio Sesi ODS
- reconhecimento
em praticas ESG

@ cocamar

Ranking 100
Open Startups
10° lugar setor

agronegocio
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Prémios e

Ranking de Selo Clima Parana Selo Selo Ouro TOTVZ
Concessionarias Conceito A Impactacim Programa Finalistas na
no Brasil - 4° lugar Categoria Ouro Brasileiro GHG categoria varejo
Projeto “Porum Protocol do prémio "TOTVS
Brasil +Verde” Brasil que Faz 2025"
o — o — o —
: ~ 2o Selo Impacta ACIM Selo Mais
Revista Amanha - 3 i SomosCoop
- Categoria Ouro - Integridade -
lugar entre as cooperativas g | Ministério da Selo Ouro na
agroindustriais “Campeés agoes alinhadas aos | N categoria Exceléncia
o 17 0DS Agricultura e Pecuaria i
da Inovacao em Gestao
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Cocamar na COP30

A Cocamar participou da 30® Conferéncia das
Nacoes Unidas sobre Mudancas Climaticas
(COP30) evidenciando seu alinhamento

a agenda climatica global e destacando

a contribuicao do cooperativismo
agropecuario brasileiro para solucoes
sustentaveis no campo.

Representada por Luiz Lourenco, presidente do
Conselho de Administracdo da Cocamar e da
Rede ILPF, a cooperativa participou do painel
“Cooperativismo, inovacao e baixo carbono

— caminhos para a seguranca de alimentos
global”. A discussao ressaltou como modelos
cooperativistas impulsionam a inovacao, a
eficiéncia produtiva e a resiliéncia climatica,
fortalecendo a transicdo para uma agricultura de

menor impacto ambiental.

Durante o evento, foram compartilhadas
experiéncias relacionadas ao plantio direto, a
Integracao Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF) e a
iniciativas de logistica reversa de embalagens de
defensivos agricolas, evidenciando a viabilidade
de conciliar produtividade, conservacao
ambiental e geracao de valor ao produtor rural.

A participacdo na COP30 estd alinhada a
seguranca alimentar, a acdo contra a mudanca
do clima e ao fortalecimento de parcerias. Ao
apresentar modelos escalaveis de intensificacao
sustentavel da producéo, recuperacao de areas
degradadas e praticas de economia circular, a
Cocamar contribui para:

@ cocamar

« Demonstrar a viabilidade técnica e

econdmica de sistemas produtivos de
baixo carbono;

- Fortalecer o papel do cooperativismo

na disseminacéao de praticas
sustentaveis entre produtores;

- Conectar a experiéncia brasileira em

agricultura tropical as demandas
globais de adaptacéao climatica;

- Reforcar a integracao entre a ciéncia,
as cooperativas e as politicas publicas
na construcado de um agronegocio
resiliente.




ODS CORRESPONDENTES A ESTE CAPITULO:

1 PAZ, JUSTICA E 1 PARCERIAS
INSTITUICOES EMEIOSDE
EFICAZES ,, IMPLEMENTAGAO
Vs
l!— @

GESTAO DEMOCRATICA PELOS MEMBROS;
INTERCOOPERACAO; AUTONOMIA E INDEPENDENCIA

Governanc¢a, etica
e transparencia
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Governanca
Corporativa

(GRI2-9,2-11,2-12 )

A estrutura de governanca da
Cocamar e fundamentada em
processos democraticos, apoiados
no Estatuto Social da cooperativa e
na Lel n° 5.764/1971, que institui a
Politica Nacional de Cooperativismo.
Esse modelo tem como proposito
assegurar transparencia, integridade
e sustentabilidade, fortalecendo

a conflanca e a seguranca dos
cooperados.
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Atribuicoes
dos

Orgaos de
governanca

Assembleia Geral 8

E 0 6rgdo maximo de deliberagdo, no
qual todos 0s cooperados exercem seu
direito de voto com base no principio
“‘um membro, um voto”. Compete a
Assembleia deliberar sobre a prestacao
de contas, a estratégia da cooperativa,
0S processos eleitorais — incluindo a
eleicdo do Conselho de Administracao
e do Conselho Fiscal — e alteracgdes
estatutarias.

O
)
Conselho de Administracao &5

Composto por 15 cooperados eleitos em Assembleia Geral, com mandato de
quatro anos. O 6rgéo é presidido por um de seus membros, eleito entre os proprios
conselheiros, mantendo-se distinta da Presidéncia Executiva, 0 que assegura a
separacao entre as funcdes de governanca e de gestdo. Sua missao € proteger

e valorizar o patriménio da cooperativa, garantir o adequado funcionamento das
operacdes e assegurar a aderéncia aos valores e principios cooperativistas. Entre
suas atribuicdes destacam-se a definicdo das diretrizes estratégicas de longo prazo
e 0 acompanhamento sistematico da gestédo executiva, incluindo a avaliacdo anual
do desempenho da administracdo por meio da analise do Relatdrio de Gestao e
das demonstracdes financeiras, processo respaldado pelos pareceres técnicos da
auditoria independente e do Conselho Fiscal.

oé)\)o
Diretoria Executiva O

A execucado da estratégia € responsabilidade da Diretoria Executiva, composta por
profissionais de mercado e executivos com trajetdria na cooperativa. A estrutura
contempla um Presidente Executivo e um Vice-Presidentes responsaveis pela
implementacéo da estratégia definida pelo Conselho de Administracéo, liderando
as superintendéncias de Operacdes, Negocios, Administrativo-Financeiro,
Relagcdo com Cooperado e Concessionaria, assegurando exceléncia operacional e
alinhamento aos objetivos estratégicos.

@ cocamar

3
Conselho Consultivo 8

Atua como elo entre o quadro social e a
gestdo. Esse colegiado orienta suas acbes
com base nas demandas dos cooperados,
apoia o Conselho de Administragao na
coleta de subsidios para o planejamento
anual e contribui para a preservacéo da
reputacao e da imagem da cooperativa nas
comunidades onde atua.

. O

Conselho Fiscal O
oOX0O
O

O Conselho Fiscal atua de forma
independente, sendo eleito anualmente e
composto por trés membros efetivos e trés
suplentes. Compete a esse 6rgao fiscalizar
0s atos da administracdo, acompanhar

a gestao econdmico-financeira e emitir
pareceres sobre as demonstracoes
contabeis, contribuindo para a transparéncia
e a conformidade da cooperativa.
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Superintendéncia
Concessionaria John Deere

» Administrativo

» Vendas

. » Marketing

. » Solugdes Integradas
. » Servicos e Pecas

Auditoria
Interna

02. 03.GOVERNANCA, ETICA E TRANSPARARENCIA 04. 05. 06. 07

Assembleia

Geral

08.

09.

Conselho

—

Conselho de
Administracao

Fiscal

Conselho

|
—1

Presidéncia

L

Vice-Presidéncia

Executiva

de Negocios

Superintendéncia
de Negdcios

» Comercial Graos

» Comercial Insumos

» Comercial Varejo

» Comercial Fios

» Comercial Combustiveis

» Energia Renovavel,
Irrigacao e Pecas

» E-commerce

» Novos Negédcios

Superintendéncia de
Relacao com o Cooperado

. » Cooperativismo
e Experiéncia do
:  Cooperado
. » Unidades Operacionais
» Técnico
. » Proteina Animal
» Marketing e
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de Gestao e Operacoes

Superintendéncia
de Operacoes

» Industria de Commodities e
Varejo

» Industria de Fios e Café

» Fabrica de Racao

» Industria de Fertilizantes
Foliares

» Usina de Biodiesel

» Operacao com Produto

» Logistica Integrada, Obras e
Cocamar Transportes

Superintendéncia
Administrativa e Financeira

» Contabilidade

» Financeiro e Corretora

» Gestao de Pessoas

» Governanca

» Juridico

» Tl, CSC, Inovacao, Servicos
e Controle de Qualidade

» Seguranca Ocupacional
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Diretrizes de Governanca

( GRI2-10,2-17,2-18 )

A governanca da Cocamar esta inserida
em um ciclo continuo de aprimoramento,
gue abrange processos estruturados de
selecdo, avaliacdo e fiscalizacao.

A eleicao dos membros do Conselho de
Administracao e do Conselho Fiscal ocorre
em Assembleia Geral, conforme previsto no
Estatuto Social e no Regimento Interno. O
Artigo 39° estabelece criterios rigorosos de
elegibilidade, incluindo idoneidade moral,
reputacao ilibada, formacao compativel,
condicao de cooperado ativo e participacao
assidua nas assembleias.

A integridade e a conformidade da gestdo séo
asseguradas por auditorias internas e externas
anuais. A auditoria externa independente &

conduzida pela PricewaterhouseCoopers (PwC),

garantindo a precisao das demonstracoes
financeiras e a aderéncia as normas contabeis
brasileiras e internacionais.

Para fortalecer o desempenho dos 6rgaos
colegiados, a cooperativa investe na

@ cocamar
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qualificacdo continua de suas liderancas. No
triénio 2023-2025, manteve o Programa de
Certificacao de Conselheiros Cooperativos,
realizado em parceria com o Instituto Superior
de Administracdo e Economia (ISAE) e o Servico
Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo
(Sescoop), com capacitacdo em financas,
gestdo de riscos e estrategia.
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@ cocamar

O Conselho de Administracéo € apoiado por Comités de Assessoramento, rgaos tecnicos e

Comites de

estrategicos orientados por Regimento Interno e compostos por especialistas. Esses comités

Assessoramento estdo organizados em dois eixos: estratégicos e técnicos.
Comité de Governanca: responsavel por supervisionar Comitée de Riscos e Crises: 0rgao Comité ESG (Ambiental, Social e
e orientar as boas praticas de governanca da Cocamar, permanente, deliberativo, propositivo Governanca): assessora o Conselho
assegurando transparéncia, integridade e responsabilidade e consultivo, responsavel por na integracao da sustentabilidade
NOS Processos organizacionais, além de reportar suas Implementar, monitorar e avaliar as a estratégia de negocios, valida
analises e recomendacdes ao Conselho de Administraco. politicas de gestéo de riscos e crises, a materialidade e supervisiona

institucionalizar estruturas de controle,
estabelecer limites de exposicao, aprovar

. metodologias e acompanhar a execugao
Comitée de Compliance: atua de forma preventiva . das recomendacoes.

e investigatoria, sendo responsavel por averiguar o
cumprimento do Codigo de Etica e Conduta, emitir

pareceres, deliberar sobre desvios éticos, orientar gestores,

gerir e atualizar normas de Compliance, receber e tratar Comite de Estrategiae

Investimentos: analisa tendéncias de
mercado, avalia a viabilidade técnica

e econdmica de grandes projetos e
assegura a alocacao eficiente de capital.

denuncias, garantir confidencialidade e nao retaliacao, alem
de sugerir penalidades quando aplicavel.

investimentos sociais e ambientais,
alinhados as melhores praticas globais,
como GRI e Pacto Global.

Comiteées técnicos: abrangem as areas
de Inovacao, Crédito, Saude e Seguranca
Ocupacional (SSO), Seguranca da
Informacéao e Privacidade e Seguros.
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Politicas de Remuneracao

(" GRI 219,220,221 )

A Cocamar possui uma Politica de Remuneracéo
estruturada, desenvolvida com 0 apoio de
consultoria especializada, que contempla o
mapeamento e a descricao de cargos, avaliacao
das posicoes, definicdo de tabelas salariais

e a formalizacao das diretrizes que orientam

a remuneracao na cooperativa. A politica
validada e aprovada pela Superintendéncia e
pela Diretoria Executiva, sem envolvimento direto
das partes interessadas externas.

A remuneracao da Diretoria Executiva e
definida com base em pesquisas de mercado,
considerando empresas de porte similar, e

é submetida a superviséo e aprovacao do
Conselho de Administracgo. O plano € composto
por remuneracao fixa e variavel, sendo esta
ultima predominantemente associada a
Incentivos de curto prazo.

A remuneracdo variavel esta vinculada ao
alcance de metas corporativas, de negocios

e especificas, alinhadas aos objetivos e a
estratégia da Cocamar. A Participacéao nos
Resultados reforca a responsabilidade individual
e coletiva, a disciplina no monitoramento de
indicadores e 0 estimulo a geracao de resultados
consistentes para a cooperativa.

7| Para conhecer a proporgcao da remuneracéo total anual
L} (GRI 2-21), acesse os Anexos deste Relatério.

@ cocamar



— <43 ) 01 02. 03.GOVERNANCA, ETICAE TRANSPARARENCIA 04. 05. 06. 07. 08. O09.

Planejamento Estrategico
e Sustentabilidade

(" GRI2-12,2-13,214,33 )

Com participacao ativa de cooperados,
conselheiros e colaboradores, a
Cocamar estruturou seu Planejamento
Estratégico 2030, aprovado em
Assembleia Geral Ordinaria, com

foco no crescimento sustentavel da
cooperativa e na geracao de valor

de longo prazo. O plano estabelece

a meta de alcancar RS 25 bilhées
em faturamento ate 2030 ¢ est3
sustentado por um portfélio de

45 projetos estratégicos a serem
desenvolvidos ao longo do periodo,
com investimento estimado de

RS 2,4 bilhdes.

PILARES

Ser a melhor opcéo
a0 cooperado

Crescimento rentavel

Cada projeto estrategico esta alinhado a missao
da Cocamar de “gerar valor ao cooperado,
assegurando a perpetuacao da cooperativa” e a
visdo de “crescer com rentabilidade’, reforcando
0 compromisso com resultados consistentes,
sustentaveis e duradouros. No ambito da
sustentabilidade, a Diretoria Executiva define
as diretrizes e 0s compromissos globais,

@ cocamar

Cuidar das pessoas

Core e Sinergias

Exceléncia operacional

como a adesao ao Pacto Global, e delega a
implementacdo as Geréncias de Governanca

e de Responsabilidade Socioambiental. Essas
areas monitoram os indicadores ESG e realizam
reporte periddico a Diretoria Executiva, que, por
Sua vez, apresenta os resultados e eventuais
necessidades de ajustes ao Conselho de
Administracao.
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Etica e Transparéncia

( GRI 2-15, 2-16, 2-23, 2-24 2-25 2-26, 3-3 )

A Cocamar adota uma abordagem estruturada
e continua para promover ética, integridade

e a transparéncia em consonancia com 0s
principios do cooperativismo e com as melhores
praticas de governanca corporativa.

A prevencao de conflitos de interesse € orientada
pelo Cédigo de Etica e Conduta, que define de
forma clara as situagcdes que podem comprometer
a imparcialidade e a integridade da cooperativa,
servindo como referéncia para colaboradores,
cooperados, fornecedores e terceiros.

Em relacdo a remediacdo de impactos negativos,
a cooperativa segue as diretrizes estabelecidas
em seu Manual de Governanca Corporativa,
tratando eventuais ndo conformidades ou
Impactos socioambientais de forma transparente
e responsavel. Sempre que necessario, séo
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Implementadas acodes corretivas, planos de
mitigacao e iniciativas de conservacao ambiental,
com foco na prevengao de recorréncias € no
aprimoramento continuo das praticas.

O Canal de Etica constitui o principal mecanismo
para registro de denuncias e busca de orientacao
sobre conduta empresarial responsavel,
garantindo confidencialidade e protec&o contra
retaliacoes. Complementam esse sistema o
Centro de Orientacdo Cocamar (COC), voltado

ao atendimento ao consumidor, e o Portal da
Privacidade, destinado as demandas relacionadas
a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD).

A efetividade desses canais € monitorada por
indicadores como tempo médio de resposta,
taxa de resolucao e retorno aos usuarios, sendo
continuamente aprimorada com base em

IR

@ cocamar
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pesquisas de satisfacdo e no dialogo com as
partes interessadas.

A cooperativa também mantem

procedimentos formais adicionais de

mitigacao de riscos, incluindo declaragoes
contratuais de prestacao de servicos e
fornecimento, regulamentos eleitorais e
regimentos internos aplicaveis aos Conselhos de
Administracao e Fiscal, reforcando a integridade
dos processos decisorios.

Essa estrutura € apoiada por treinamentos
periddicos sobre ética, integridade, compliance e
LGPD, além de canais internos de comunicacao
e do sistema de Solicitagées de Servigo (SS),
gue assegura registro, e acompanhamento
estruturado de demandas relacionadas a
conformidade.



— (45) 01. 02. 03.GOVERNANCA, ETICAE TRANSPARARENCIA 04. 05. 06. 07. 08. 09. @cocamar

Centro de Orientacao Cocamar (COC)

Elogios, Sugestoes ou Reclamacoes de
produtos e/ou servicos

() Telefone:
= 0800 644 1719
@ e-mail:
coc@cocamar.com.br

Canal de Etica
Denuncias sobre desvios de conduta

Sg Telefone:
Ed 0800 602 6909

?@ Site:

—=— www.contatoseguro.com.br/cocamar

. r— Portal da Privacidade:

2228 Solicitacdes referentes ao
T  tratamento de dados pessoais
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Controles Internos

(" GRI2-16,2-26,406-1 )

A Cocamar mantém uma atuacao estruturada de

Auditoria Interna, com papel independente na avaliacao

da governanca, da gestao de riscos e dos controles

internos, contribuindo para a transparéncia, a prevencao

de irregularidades e a melhoria continua das operacodes. Os
achados relevantes sdo compartilhados de forma sistematica
com o Conselho de Administracao, o Conselho Fiscal e a
Diretoria Executiva, por meio de relatorios e apresentacdes
periodicas.

Como parte das acdes de prevencao e fortalecimento da
cultura de integridade, a Auditoria Interna também promove,
anualmente, treinamentos sobre Prevencao e ldentificacao
de Fraudes Corporativas. Em 2025, esses treinamentos
foram realizados presencialmente em oito turmas,
distribuidas em cinco polos distintos.

Em 2025, a Auditoria Interna da Cocamar elaborou
35 relatorios de auditoria, as analises permitiram identificar
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vulnerabilidades operacionais e lacunas em procedimentos
internos, resultando em recomendacoes relevantes para

o fortalecimento dos controles, a melhoria continua das
operacbes e a garantia de conformidade e eficiéncia.

No mesmo periodo, foram registradas 194 denuncias

por meio dos canais formais da cooperativa, abrangendo,
entre 0s principais temas, assédio moral, agresséo fisica ou
discriminacdo, descumprimento de politicas e procedimentos
internos e violagbes a legislacao trabalhista. Em relacéo a
discriminacao, foi registrado um caso confirmado, o qual foi
apurado pelo Comité de Compliance e resultou na aplicagao
de medidas disciplinares e corretivas conforme previsto no
Cddigo de Etica e Conduta.

Todas as manifestacdes recebidas sdo tratadas de forma
estruturada, confidencial e alinhada as diretrizes do Programa
de Integridade, contribuindo para o fortalecimento da
governanca e da conflanca dos publicos de interesse.

@ cocamar

&%

A estratificacéo
detalhada das
denudncias
registradas em

2025, por natureza,

esta disponivel
Nnos Anexos deste
Relatdrio.

AN
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Combate a Corrupcao

(' GRI3-3,205-2,2053 )

dos colaboradores da Cocamar foram

O combate a corrupgéo é um pilar da governanca da Cocamar, 42 0/ comunicados sobre os procedimentos
sustentando a integridade, a transparéncia e a perenidade do 0 e politicas de combate a corrupgéao
negocio. A gestao estruturada do tema contribui para fortalecer adotados pela organizacao.

a conflanca de cooperados, colaboradores e parceiros, além de
mitigar riscos legais, financeiros e reputacionais.

A atuacao ocorre por meio do Programa de Integridade, que

abrange treinamentos periédicos sobre ética e anticorrupcao, 2 0] dos colaboradores receberam
cldusulas contratuais especificas para fornecedores e 4 /0 Capacitagao especifica em
parceiros, auditorias internas, monitoramento de indicadores anticorrupgao durante o periodo.
de compliance e gestdo estruturada das manifestacoes

recebidas pelo Canal de Etica, com definigéo de tratativas e

planos de acao quando aplicavel. A efetividade do sistema é

acompanhada pelo Comité de Compliance. )
Zero casos de corrupgao confirmados

A cultura de integridade e trabalhada desde 0s processos na Cocamar em 2025.
de admissao e contratacao, por meio de integracoes,

comunicacgdes internas e interacdo com comités e o

Canal de Etica.
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No dmbito da governanca, ndo houve
registro de treinamentos formais
especificos para 0s membros do
Orgao de governanca no periodo, em
funcdo do ciclo de atualizacdo do
Codigo de Etica e Conduta, cuja nova
Versao sera publicada e comunicada
integralmente no proximo ciclo.

Em relacao aos parceiros de
negocios, a cooperativa mantem
clausulas contratuais de integridade
e realiza reunides anuais com
fornecedores estratégicos para
tratar de conduta ética. Contudo,
em 2025 nao foi possivel mensurar
com precisdo o numero total
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de parceiros comunicados e
treinados especificamente sobre
procedimentos anticorrupgao.

Entre os avancos recentes
destacam-se a expansao do
Programa de Integridade nas areas
administrativas e o fortalecimento da
agenda de seguranca da informacéo
e LGPD, com a criacdo de comité
dedicado. Como proximos passos, a
cooperativa prevé ampliar o escopo
dos treinamentos, priorizando areas
COM mMaior exposicao a riscos,

além de aprimorar a mensuracao

do engajamento da cadeia de
fornecedores.

07. 08. 09.

@ cocamar

As informacdes estratificadas por
regido e categoria funcional, referentes
a comunicacdo e capacitacdo em
anticorrupcao, estao disponiveis nos
Anexos deste Relatorio.




ODS CORRESPONDENTES A ESTE CAPITULO:

AGUA POTAVEL INDUSTRIA, AQAO CONTRA A VIDA
E SANEAMENTO INOVAGAO E MUDANGA GLOBAL TERRESTRE
INFRAESTRIITIIRA DO CLIMA
‘ -

INTERESSE PELA COMUNIDADE; AUTONOMIA E INDEPENDENCIA

Clima e recursos
naturais
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Adaptacao e Resiliencia Climatica

(GRI3-3,2012 )

A Cocamar reconhece as mudancas
climaticas como um fator de risco
relevante para suas operacoes,
considerando que a producédo agricola
- base do modelo de negocio - ests
diretamente exposta a variabilidade do
clima.

A identificacdo de riscos e oportunidades
climaticas foi fundamentada na

analise historica de eventos adversos
NOS Ultimos cinco anos, associadas

a secas prolongadas, ondas de calor,
geadas e precipitacao excessiva. Esses
fatores tém impactado diretamente as

principais culturas agricolas na regiao da
Cocamar.

Um exemplo recente ocorreu na safra
2024/25 de soja. O ciclo iniciou-

se com excelentes expectativas de
produtividade, impulsionado pelas
condicbes climaticas favoraveis
observadas nas fases iniciais de
desenvolvimento da cultura. No
entanto, essas perspectivas foram
comprometidas devido as adversidades
climaticas registradas em janeiro

de 2025, que afetaram de forma
significativa o potencial produtivo.
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Principais riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas:

» Variabilidade climatica afetando a produtividade agricola

Tipo Descricao Impactos associados
Risco fisico Eventos de estresse téermico e hidrico em periodos criticos das Reducdo da capacidade de entrega dos cooperados; menor
culturas. volume comercializado; impactos indiretos na venda de insumos;

descapitalizacdo dos produtores.

» Escassez hidrica em regiao de estresse hidrico

Tipo Descricao Impactos associados
Risco fisico Localizacdo do complexo industrial de Maringa em area caracterizada Risco de indisponibilidade hidrica para processos industriais, como
por estresse hidrico, com dependéncia de captacdo subterranea e geracao de vapor, resfriamento e produgcéo em periodos de estiagem.

concentracao de atividades agroindustriais.

»> Pressoes regulatorias relacionadas a emissoes e descarbonizacao

Tipo Descricao Impactos associados
Risco de transicao Ampliacdo das exigéncias de mensuracao, reporte e reducéo Necessidade de adequacéo de sistemas, processos, governanca e
(regulatdrio) de emissbes de gases de efeito estufa, no contexto nacional e capacitacdo interna.

internacional.
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»> Acesso a mercados internacionais com critérios ambientais mais rigorosos

@ cocamar

Tipo Descricao
Risco de transicéao Possiveis restricdes associadas a requisitos de rastreabilidade,
(mercado) conformidade ambiental e prevencéo do desmatamento.

» Valorizacao de produtos com menor pegada de carbono

Impactos associados

Perda de mercados de maior valor agregado; pressao sobre
precos e margens.

Tipo Descricao
Oportunidade de Potencial valorizacado de produtos com menor intensidade de
transicao carbono, apoiada por iniciativas como a producéao de biodiesel e a

participacdo no RenovaBio.

» Eficiencia energética e uso de fontes renovaveis

Impactos associados

Diferenciacdo competitiva; ampliagcdo de acesso a mercados;
fortalecimento do posicionamento estratégico.

Tipo Descricao
Oportunidade de Reducéo do consumo energético e ampliacado do uso de fontes
transicao renovaveis, como biomassa e residuos, com potencial de

cogeracao.

Impactos associados

Reducdo da dependéncia de combustiveis fosseis; maior
previsibilidade de custos; fortalecimento da resiliéncia
operacional.
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Os riscos e oportunidades identificados

podem gerar implicacbes financeiras
no curto, medio e longo prazo,
afetando tanto a producéo agricola
dos cooperados quanto as operacoes
industriais e 0 acesso a mercados.
Entre os principais efeitos potenciais
estao variagoes na receita decorrentes
de oscilacbes de produtividade, custos
associados a adaptacao regulatoéria e a
gestdo de emissbes, além de impactos
sobre margens e competitividade.

A cooperativa adota abordagem
progressiva de gestao climatica,
baseada no monitoramento

continuo de fatores regulatorios e

de mercado, no fortalecimento da
assisténcia técnica e da governanca
socioambiental, e na avaliacao de
iniciativas voltadas a descarbonizacéo,
eficiéncia operacional e diferenciacao
de produtos.

Evidencias de Resiliencia
Operacional

Parceria Meteoblue

Estruturacao de rede colaborativa
de previsdo climatica no noroeste do
Parana, com atualizacbes de hora
em hora, apoiando o planejamento e
execucao do plantio a colheita.

@ cocamar
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Mudancas Climaticas e Emissoes

( GRI 3-3, 305-1 305-2. 305-3, 305-4, 305-5 13.1.1, 13.2.1 )

A Cocamar tem avancado consistentemente

em sua governanca climatica. Em 2024, a
cooperativa expandiu sua analise para o

Escopo 3 e, anualmente, amplia 0 monitoramento
das atividades de upstream, além das operacdes
diretas.

Reconhecendo a urgéncia das mudancas
climaticas, o inventario foi submetido a auditoria
de terceira parte pela ABNT pelo segundo
ano consecutivo, assegurando a maxima
transparéncia e confiabilidade dos dados.

A elaboracdo do inventario segue a metodologia
do Programa Brasileiro GHG Protocol (PBGHG)
da Fundacéao Getulio Vargas (FGV). Os calculos
dos fatores de emissao e do Potencial de
Aquecimento Global (GWP) alinham-se as
diretrizes do IPCC (Painel Intergovernamental
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sobre Mudancas Climaticas), autoridade da ONU
que fornece as bases cientificas sobre a dinamica
do aguecimento global. Apds o processo de
auditoria, houve o recalculo das emissdes dos
anos anteriores para garantir a comparabilidade e
a exatidao da base historica.

Em 2025, as emissodes diretas (Escopo 1)
totalizaram 52.319,19 tCO.e, representando

um aumento de aproximadamente 11% em
relacao a 2024. Esse crescimento esta associado
a expansao operacional da cooperativa, ao
volume elevado no beneficiamento de gréos e a
abertura de novas unidades elevaram a demanda
por combustdo estacionaria Nos processos
industriais. Como resposta, a Cocamar intensificou
suas estratégias de descarbonizacdo, com foco
na transicdo para combustiveis renovaveis, como
etanol e biodiesel, especialmente na frota, o que

@ cocamar

resultou em reducodes planejadas na combustao
movel e Nno uso de energia de origem renovavel.

No ambito do Escopo 1, observou-se ainda a
iIntensificacdo das remocgdes biogénicas por
meio da silvicultura de eucalipto, que totalizaram
-162.226,33 tCO, (+10,14% vs. 2024),
compensando parte relevante do impacto
operacional direto. Paralelamente, a geracao

de emissdes biogénicas aumentou, passando
de 332.038,11tCO, para 440.603,36 tCO,
(+32,38%), refletindo a ampliagcdo do uso de
biomassa e de combustiveis renovaveis nos
processos produtivos. Esse movimento esta
alinhado a estratégia de substituicdo progressiva
de fontes fosseis, contribuindo para a reducéo
das emissdes fosseis liquidas, ainda que resulte
em maior contabilizacdo de fluxos biogénicos no
iInventario.
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O avanco mais significativo do periodo ocorreu no

Escopo 2. Pela abordagem market-based, que reflete a
energia adquirida no Mercado Livre, a Cocamar registrou
uma reducao de 64,5%, alcancando 1.809,81tCO.e.

Esse resultado € decorrente da estratégia de aquisicéo de
eletricidade proveniente de fontes renovaveis, comprovadas
por certificados |-RECs. Ja pela abordagem location-based,
as emissoes totalizaram 4.55713 tCO.e.

O Escopo 3 totalizou 7.416,13 tC0O e em 2025, representando
um aumento de cerca de 18,5% em relacéo a 2024
(6.256,56 tCO e). Esse crescimento decorre, principalmente,
da ampliacdo do escopo de monitoramento do inventario,
gue passou a incorporar novas categorias de emissao,

com destaque para o transporte upstream, incluindo as
movimentacdes ferroviarias de graos e a logistica entre as
unidades da cooperativa.

Apesar do aumento absoluto das emissdes em 2025, a
iIntensidade de carbono por volume de graos recebidos

e beneficiados apresentou reducdo, indicando ganhos

de eficiéncia operacional. Esse resultado evidencia o
desacoplamento progressivo entre o crescimento das
atividades e a evolugao das emissodes, reforcando a
maturidade das praticas de gestdo ambiental da cooperativa.

1.55% e
7,09%
o 81,58%
Total de
emissoes
por escopo
tCO. e
(tCO.e) Escopo 1
B Escopo?2
Total: B Escopo 3
64.292,45 tCO.e

Evolucao da intensidade de emissoes (tCOze/ton de graos recebidos)

( GRI305-4 )

0,013
20235
0,018

5 5 5 B 2024
0,016
D —
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Monitoramento da qualidade do ar

( GRI3057 )

O controle da qualidade do ar é realizado com
base em medicbes pontuais que subsidiam
as estimativas de emissdes atmosféricas.

Em 2025, os monitoramentos abrangeram
poluentes como 6xidos de nitrogénio (NOXx),
material particulado (MP) e mondéxido de
carbono (CO), com frequéncias definidas
conforme o tipo de processo e unidade
operacional, incluindo caldeiras, industria de
residuos vegetais, fabrica de racbes, maquinas
e torrefacéo de café.

No periodo, observou-se uma reducao de
8.4% nas emissoes de material particulado,
resultado de melhorias nos processos de
torrefacdo e no manejo de residuos vegetais.
Ainda assim, a maior parte dos demais
poluentes apresentou aumento em relacao

a 2024, em funcdo do maior volume de

VoL
@ cocamar \
\

processamento associado a uma safra de
milho mais expressiva, gue demandou maior
utilizacado das unidades industriais.

Ressalta-se que, em 2025, houve a atualizacao
da unidade de medida reportada, passando a
adotar o padrao estabelecido pelas normas GRI,
em substituicdo ao referencial anteriormente
alinhado ao CONAMA, garantindo maior
aderéncia as praticas internacionais de reporte.

Como informacao complementar ao
monitoramento da qualidade do ar, foram
realizadas medicdes de particulas totais
suspensas (PTS) em 45 unidades e na fabrica
de racdo, que registraram concentracdo média
de 175,50 ug/m3. O acompanhamento deste
parametro contribui para a gestao preventiva
dos impactos atmosféricos locais.
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@ cocamar

Emissées Poluente
o atmosfeérias NOx (Oxidos de Nitrogénio)

totais

2025 Unidade Local do monitoramento

191,95 ton/ano Caldeiras
Material Particulado (MP) 169,86 ton/ano Caldeiras, residuos vegetais e fabrica de racao
Mondxido de Carbono (CO) 296,84 ton/ano Caldeiras, residuos vegetais e torrefacado de café

Investimentos em infraestrutura ( Gri2031 )

Em 2025, a Cocamar realizou, com recursos proprios, uma serie de
investimentos voltados ao aprimoramento ambiental e operacional
de suas unidades. Em Assai (PR), foi implantado um novo armazém
de residuos, enquanto em Jaguapita (PR) foram executadas
melhorias que incluiram a construcao de armazem de residuos e

a instalacao de sistema de filtragem por filtro manga. Na unidade
de Paraiso do Norte (PR), foram realizadas intervengbes como o
enclausuramento de moegas e melhorias Nno armazem de residuos,
com foco na mitigacao de impactos ambientais.

Adicionalmente, foram implantadas cortinas verdes nas unidades
de Santa Fé (PR), Pitangueiras (PR), Jaguapita (PR), Centenario
do Sul (PR), Primeiro de Maio (PR) e no Graneleiro Cambé (PR),

contribuindo para o controle de poeira, ruidos e para a melhoria

do microclima no entorno. Ja4 em Sao Sebastido da Amoreira (PR),

foi instalado um sistema de captacao de particulas com filtro e a
ciclone, reforcando o controle de emissdes atmosféricas.

Em 2025, a Cocamar também iniciou a producéo e
comercializagdo de ARLA 32 (Agente Redutor Liquido de
Oxidos de Nitrogénio, 32% de ureia) em sua nova planta de
Paranavai (PR). O insumo é fundamental para a reducéo das
emissoes de 6xidos de nitrogénio (NOx) em veiculos pesados
movidos a diesel, contribuindo para o atendimento as normas
ambientais vigentes e para a melhoria da qualidade do ar
associada as operacdes de transporte.

Para saber mais
informacdes de emissades,

consulte os Anexos ao
final deste Relatorio

Y4
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Gestao Energética

(" GRI3-3,302-1,302-3 )

A gestao energetica e um componente
essencial para a eficiéncia operacional
e sustentabilidade da Cocamar. Em
2025, a cooperativa manteve o foco na
ampliacao do uso de fontes renovavels
e na diversificacao da matriz
energetica, conciliando seguranca
operacional, competitividade e
responsabilidade ambiental.

O consumo total de energia
apresentou crescimento, passando
de 2.997.520,12 GJ em 2024 para
3.561.683,39 GJ em 2025, refletindo

@ cocamar

a maior intensidade das operacoes
industriais € o aumento no volume de
graos recebidos e processados. Esse
avanco € associado tanto a expansao
da atividade produtiva quanto ao maior
nivel de utilizacao dos ativos industrials
ao longo do ano.

No que se refere aos combustiveis
renovaveis, 0 Consumo aumentou em
19,53% (2.950.375.43 GJ), consolidando
sua posicao como principal base

da matriz energetica. Embora tenha
sido observada reducao no uso
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de madeira e residuos de madeira,

0s demais combustivels renovavels
apresentaram crescimento. Destaca-se
a ampliacao do uso de biomassa, o Inicio
da utilizacao de biodiesel na frota propria
em 2025, impulsionado pela aquisicao
de caminhoes operando 100% com esse
combustivel, e o incentivo continuo

a0 uso de etanol como alternativa a
gasolina, politica adotada desde 2023.

O aumento no consumo de combustiveis
nao renovaveis, que alcancou 137.965,82
GJ em 2025 (+34,38% Vvs. 2024), esta
associado principalmente a inclusao

do consumo de GLP no inventario
energetico e ao crescimento no uso de
diesel e gasolina, em linha com o maior
volume de graos movimentados e com a
intensificacao das atividades logisticas e
operacionais ao longo do periodo.

O consumo de energia eléetrica tambem
apresentou elevacao, de 426.499,20 GJ
para 473.342,15 GJ, refletindo a maior
iIntensidade das operacoes industriais e o
aumento da utilizacao de equipamentos
e processos eletrointensivos,
especialmente nas unidades de
beneficiamento e industrializacao.

Apesar do aumento absoluto do
consumo energetico, houve ganho de
eficiéncia operacional, evidenciado pela
reducao da intensidade energetica no
complexo industrial, que passou de 27,87
kWh por tonelada de soja processada
em 2024 para 27,39 kWh/ton em 2025,
uma queda de 1,72%. Esse resultado
demonstra que a cooperativa produziu
mais com menor consumao proporcional
de energia, refletindo a otimizacao
continua dos processos produtivos.

IR

@ cocamar

CONSUMO DE ENERGIA

(' GRI3021 )

Consumo de combustiveis (GJ)

» Fontes renovaveis - 2.950.375,43
» Fontes ndo renovaveis - 137.956,82

Consumo de energia elétrica (GJ)

473.34215

Consumo total de energia (GJ)

3.561.683,39

R



/

]

— (60 ) 01. 02. 03. 04.CLIMAERECURSOS NATURAIS 05. 06. 07. 08. 09

-~
Z
—

/)]

Evolucao da intensidade energética (kWh/ton soja) ( GRI 302-3 )

28,66
2025

27,87

| 5 B 2024
27,39 § é
. - 0

Nota: para o cdlculo da intensidade foi utilizado apenas o consumo de energia elétrica.

Transicao para Combustiveis Renovaveis

Com foco em inovacao e sustentabilidade, a Cocamar vem avancando de forma
consistente na transicdo para combustiveis de origem renovavel, integrando essa
agenda a sua estratégia de longo prazo para a reducao das emissdes associadas
as operacoes. Destaca-se a ampliagcao do uso de biodiesel como alternativa aos
combustiveis fosseis, valorizando a producéo propria da cooperativa e fortalecendo
a integracéo entre as cadeias produtiva, industrial e logistica. Em 2025, a Cocamar
intensificou a utilizacado de biodiesel 100% puro em parte de suas operacdes, que
sera gradualmente ampliada nos proximos anos para atender a crescente demanda
do mercado e apoiar a descarbonizacao de suas atividades.

@ cocamar

Em linha com sua estrategia de transicao
energética, em 2025 a Cocamar ampliou o

uso de solucdes de menor impacto por meio

da autogeracao de energia, que totalizou
120.339,53 GJ, e da aquisicao de energia
eléetrica no Mercado Livre a partir de fontes
renovaveis incentivadas, somando 219.313,48
GJ (certificadas por I-RECs), garantindo
rastreabilidade e contribuicao direta para a
reducdo das emissoes de Escopo 2.

Para os proximos anos, a Cocamar seguira
investindo na expansao das fontes renovaveis, na
eficiéncia energética e em solucdes inovadoras
gue reforcem sua resiliéncia operacional e seu
compromisso com uma matriz energetica cada
vez mais limpa.

~

Para saber mais informacades de
l ]' gestao energetica, consulte os

Anexos ao final deste Relatorio.




C61)

02. 03. 04.CLIMAE RECURSOS NATURAIS O05. 06. 07. 08. 09

@ cocamar

Gestdo de Agua e Efluentes

(' GRI3-3,303-1,303-2 )

A agua € um recurso essencial para as
operacoes industriais da Cocamar. A
cooperativa adota praticas de gestao
responsavel ao longo de todo o

ciclo hidrico, desde a captacao ate o
tratamento e descarte de efluentes, com
foco na eficiencia do uso e na mitigacao
de impactos ambientais.

A gestao dos impactos ambientais,
Inclusive os relacionados a agua, e
orientada pela metodologia DAIA
(Determinacao de Aspectos e Impactos
Ambientais), aplicada em todas

as operacoes da cooperativa. Essa

ferramenta permite identificar, avaliar
e priorizar riscos e impactos potenciais
sobre a disponibilidade e a qualidade
dos recursos hidricos, com avaliacoes
realizadas de forma periodica, a cada
dois anos, garantindo a atualizacao
continua das analises.

No ambito operacional, os efluentes
gerados pelo complexo industrial

sao tratados e descartados em
conformidade com os limites de
qualidade e volume estabelecidos na
Outorga de Lancamento, na Licenca de
Operacao da Estacao de Tratamento
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e na Resolucao CONAMA n°® 357/2005.
O controle envolve o monitoramento
sistematico de parametros como DBO,
DQO, solidos, pH, temperatura, oleos e
graxas, tanto nos pontos de captacao
quanto de descarte, assegurando o
atendimento integral as exigencias legais
e regulatorias.

Reconhecendo que 0s recursos hidricos
sao compartilhados e vitais para
comunidades e ecossistemas do entorno,
a cooperativa investe continuamente

em projetos de eficiencia hidrica,

reuso de agua e aprimoramento dos
sistemas de tratamento. Um grupo de
trabalho dedicado atua na identificacao

e Implementacao de solucoes voltadas

a seguranca hidrica no longo prazo,
considerando cenarios de estresse hidrico
e reforcando 0 cComMmpromisso com O Uso
responsavel de recursos.

Areas de estresse hidrico

O complexo industrial esta situado
em regido de estresse hidrico, onde
a disponibilidade de adgua pode ser
limitada durante as estiagens. A
concentracao de agroindustrias na
regido intensifica a pressao sobre 0s
recursos do aquifero.

Nesse contexto, a Cocamar participa
ativamente dos Comités de Bacia
Hidrografica do Piraponema e do
Baixo lvai e se engaja em iniciativas
municipais para promover, de forma
coletiva, o uso sustentavel da agua.

@& cocamar

O Complexo Industrial de Maringa (PR)
concentra as principais atividades da
cooperativa, incluindo esmagamento de
s0ja, refino de oleos vegetais, producao
de biodiesel, sucos, molhos e outros
produtos alimenticios. Nessas unidades,
100% da agua captada e proveniente de
fontes subterraneas (Aquifero Serra Geral).
A agua utilizada nas operacoes industriais
pode ter origem tanto na captacao direta
quanto em processos de reuso ou ho
reaproveitamento do rejeito do sistema
de osmose. Do volume total consumido,
05% destinam-se as utilidades industriais
(geracao de vapor, resfriamento e lavagem
de equipamentos e pisos) enquanto 5%
sao direcionados ao consumo humano e
A0S processos produtivos diretos.
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Apos 0 uso, a agua segue rotas distintas
conforme sua finalidade:

» Agua de utilidades: recircula em
sistemas fechados até a saturacdo, passa
por tratamento primario fisico-quimico e é
expurgada.

- Agua de processo: é tratada na Estacéo
de Tratamento de Efluentes (ETE) e
lancada no Rio Ribeirdo Bandeirantes, em
conformidade com a legislacao vigente.

« Efluentes sanitarios: destinados a
sistemas de fossa séptica.

Nas demais unidades operacionais, a
captacao ocorre de fontes subterrédneas
ou de concessionarias publicas, com uso
restrito ao consumo humano e descarte
em fossas septicas ou por servicos
terceirizados.

CONSUMO DE AGUA

(' GRI303-3,303-4,303-5 )

=

Captacao total de agua (m3)
1145.520,00

['—)7I Descarte total de agua (m?3)
145.320,85

Para saber mais

informacades de

gestdo agua e
efluentes, consulte Consumo total de agua (m?3)

Anex final
OZest: F?eslai(;rio.a 875-31 8'00
N /

Nota: Os volumes apresentados referem-se exclusivamente ao Complexo Industrial da Cocamar; as demais unidades (entrepostos, lojas
e unidades de recebimento) ndo compdem este indicador em 2025.

*0 volume de descarte considerado é referente a agua utilizada nos processos industriais.
**0 consumo é calculado pela diferenga entre captacdo e descarte, considerando perdas por evaporagdo e incorporagcdo ao produto.
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Programa de Conservacao de
Nascentes

Desenvolvido pela Cocamar, o Programa

de Conservacao de Nascentes tem como
objetivo preservar e recuperar nascentes
localizadas em propriedades de cooperados
nas regides onde a cooperativa atua.
Atualmente em sua terceira fase, 0 programa
tem como foco a bacia do Rio Pirapd, no
noroeste do Parana. Implementado com

0 apoio da IHARA e acompanhamento
tecnico da CS Consultoria Ambiental, o

projeto contempla o diagnostico das areas, Em 2025, 25 nascentes foram recuperadas, sendo: ~ e

a execucado das obras e a regularizacéo Aagao contribuiparaa

ambiental protecao dos recursos hidricos,
' a melhoria da qualidade

Até 2024, foram preservadas 22 nascentes 20 2 1 2 da agua e o fortalecimento

em Maringa em Qurizona Florai em Pitangueiras da sustentabilidade nas

por meio da técnica de Solo-Cimento _ |
propriedades rurais.

(Sistema Caxambu), aliada a recuperacao
da vegetacao nativa com mudas produzidas
pelo Programa Cultivar.



— <65) 01 02 03. 04.CLIMAERECURSOSNATURAIS 05. 06. 07. 08. 09. @ cocamar

Economia Circulare  (crsssoeis )
Valorizacao de Residuos

A gestao de residuos € estrategica para gerar passivos legais e impactar

a Cocamar, integrando compromissos negativamente a reputacao da

com a sustentabilidade, a conformidade  cooperativa. Por outro lado, praticas
regulatoria e a economia circular. A responsaveis promovem a valorizacao
geracao de residuos esta diretamente de residuos, a transparéncia e

ligada as atividades agricolas e fortalecem a confianca de cooperados,
iIndustriais da cooperativa, tornando colaboradores, consumidores e

essencial sua gestao para mitigar riscos  comunidades.
ambientais, fortalecer a governanca

. , A Cocamar monitora os impactos
corporativa e agregar valor ao negocio.

relacionados a residuos em suas

Residuos gerados inadequadamente operacoes proprias ao longo da
podem comprometer a eficiéncia cadela de valor, buscando mitigar
operacional, aumentar custos, continuamente riscos. Nas atividades

contaminar solo, agua e ar, agricolas, o uso de fertilizantes e
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defensivos gera embalagens e residuos
quimicos que, se nao tratados, podem
afetar o solo, a agua e a saude humana.
Nas unidades industriais, o processamento
de graos e a producao de alimentos

e bioprodutos geram residuos solidos
organicos e inorganicos, incluindo
subprodutos, lodos de ETE (Estacao

de Tratamento de Efluentes), materiais
contaminados, embalagens e residuos

de manutencao. Operacoes logisticas e

de manutencao geram oleos lubrificantes
usados, filtros, pneus, sucatas metalicas e
pecas, enquanto atividades administrativas
produzem papel, plastico, vidro e
equipamentos eletronicos.

Para mitigar esses impactos, a Cocamar
adota um Plano de Gerenciamento de
Residuos Solidos (PGRS), que orienta a
separacao, o transporte e a destinacao
dos residuos, em conformidade com a
legislacao brasileira. A cooperativa investe

em solucoes de valorizacao e de economia
circular, como compostagem de residuos
Organicos e coprocessamento de residuos
industriais com potencial calorifico,
reintegrando-os a cadeia produtiva como
energia ou materia-prima. Tambem mantem
sistemas estruturados de logistica reversa,
iIncluindo o recebimento e gerenciamento
de embalagens de defensivos agricolas,
pneus, baterias e pilhas.

A eficiéncia da gestao € monitorada por
meio de auditorias internas e externas,

e a documentacao comprobatoria e
exigida quando o gerenciamento e
terceirizado, garantindo a rastreabilidade
e a conformidade legal. A coleta e a
classificacao dos residuos por tipo

de material permitem acompanhar

a destinacao, calcular indicadores
estrategicos e promover a melhoria
continua e a transparéncia dos resultados.

\

@ cocamar

GERACAO DE RESIDUOS

( GRIZ063 ) TR

\oof

TIPOS DE RESIDUOS

Residuos nao perigosos (ton)

51.189,77

Residuos perigosos (ton)

94,00

Total de residuos gerados (ton)

51.243,77
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Classificacao dos residuos

Volume (ton)

Nao perigosos

Cinzas 915700
Residuos vegetais 36.940,77
Terra ativada 2.716,00
Sucata 1155,00
Rejeitos 276,00
Entulhos 206,00
Lodo 59,00
Perigosos

Contaminados 54,00
Total 51.243,77

Entre 2024 e 2025, o total de residuos
gerados no complexo industrial da
Cocamar reduziu-se de 55.579,31
toneladas para 51.24 3,77 toneladas,

0 que representa uma queda de
7,.80%. Esse resultado reflete, sobretudo,
mudancas operacionais relevantes no
periodo, em especial a desmobilizaco da
fabrica responsavel pelo processamento
de residuos vegetais de pré-limpeza

dos graos. Esse tipo de residuo, que
inclui palhas, cascas, terra, vagens e
pedras, permanece como o principal
residuo gerado pela cooperativa, mas
apresentou reducao significativa, passando
de 42.812,43 toneladas em 2024 para
36.940,77 toneladas em 2025.

Por outro lado, alguns fluxos especificos
de residuos, como cinzas, terra ativada,
sucata, rejeitos e entulhos, apresentaram
aumento em 2025 em comparagao ao
ano anterior. Essa variaco esta associada
ao maior volume de graos recebidos no
periodo, que intensificou a movimentacao
logistica nas unidades, ampliou a

@ cocamar

contratacdo de trabalhadores temporarios
e elevou as atividades de pré-limpeza e
manutencao industrial.

Destaca-se que aproximadamente /7/7,.8%
desses residuos foram destinados a
operacdes de recuperacao, principalmente
por meio da preparacao para reutilizagcao

e reciclagem, tanto dentro quanto fora

da organizacéo. A parcela destinada a
disposicao final, que inclui incineragcdo com
recuperacao energética e aterramento,
representou uma fracdo menor do total,
evidenciando a priorizagdo de rotas de
valorizagcao sempre que tecnicamente
viaveis.

Quando o gerenciamento de residuos

é realizado por terceiros, a Cocamar
assegura a conformidade legal e ambiental
por meio da contratacao exclusiva de
empresas licenciadas e certificadas,
exigindo documentacado comprobatoria

de transporte, tratamento e destinacao
final, além de promover auditorias e
acompanhamentos periddicos.
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Residuos nao destinados para disposicao final*

( GRI306-4 )

Tipo de operacao

Residuos nao
perigosos (ton)

Preparacao para reutilizacao 38.703,48
Reciclagem 1155

Outras operacoes -

Total 39.858,48

Nota: a recuperacdo se da dentro e fora da organizacgao.
*Apenas residuos ndo perigosos foram destinados para

operagcdes de recuperagao.

Para 2026, a Cocamar esta aprovando a
Politica de Sustentabilidade, que consolidara
responsabilidades ambientais da cooperativa
e parceiros. A perspectiva inclui continuidade
do programa dos 3 Rs (Reduzir, Reciclar e
Reutilizar), aumento do reaproveitamento nos

07. 08. 09.

Residuos destinados para disposicao final

( GRI3065 )

Tipo de operacao

Residuos
perigosos (ton)

@ cocamar

Residuos nao
perigosos (ton)

Incineracdo com recuperacao de energia* | 54,00 10.149,29
Incineragcao sem recuperacao de energia | - -
Aterramento - 1182.00
Total 54,00 11.331,29

Nota: todos os residuos foram destinados fora da organizagdo. *Em incineragdo com recuperacdo de
energia, foram considerados os residuos contaminados destinados ao coprocessamento e 0s residuos

ndo contaminados que sdo incinerados para geragdo de energia na caldeira.

processos, aprimoramento da segregacao e
destinacdo de residuos a coprocessamento.
Novas iniciativas estao previstas para os
proximos anos e incluem a logistica reversa de
embalagens de fertilizantes e programas de
educacdo ambiental nas comunidades.
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Além das operacdes proprias, a Cocamar reconhece a existéncia de impactos indiretos
ao longo da cadeia de valor, o que torna o engajamento das partes interessadas
essencial para o sucesso da gestao de residuos e da promocao da economia circular.

Engajamento das parte
interessadas na Cadeia de

Residuos ( GRI 2-29, 3-3, 306-2 )

Clientes e consumidores:

As acoes | , N
envolvem: Colaboradores: acompe?nh.arr?ento. e |ncent|Yo .a praticas
capacitacdo e conscientizacao sustentaveis, incluindo a logistica reversa
sobre gestéo e valorizacdo de de embalagens dos produtos Cocamar,
residuos. 03 conforme a PNRS.
Cooperados: promocao de boas praticas 02 Fornecedores e prestadores 04

de servicos: monitoramento da
conformidade legal na coleta, no
transporte € na destinacao final.

ambientais e incentivo a iniciativas como
logistica reversa de embalagens de
defensivos agricolas, pneus e baterias.

@ cocamar

Para conhecer os dados

@ histdricos de geracao de
residuos, consulte os Anexos
ao final deste Relatorio.

05

Comunidades locais:
beneficios por meio de
projetos socioambientais e de
programas educativos.
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Além disso, a Cocamar mantém
parcerias com instituicoes ambientais
e governamentais para promover
praticas de economia circular, o uso
responsavel dos recursos naturais e

a reducao de impactos ambientais ao
longo de toda a cadeia de valor.




ODS CORRESPONDENTES A ESTE CAPITULO:

VIDA PARCERIAS
TERRESTRE E MEIOS DE
IMPLEMENTAGAO

ERRADICAGAD
DA POBREZA

Ridil

EDUCAGAO DE IGUALDADE TRABALHO DECENTE REDUQAU DAS
QUALIDADE DE GENERO E CRESCIMENTO DESIGUALDADES

M J &4

~

PRINCiPIOS DO COOPERATIVISMO:
ADESAO LIVRE E VOLUNTARIA; PARTICIPACAO ECONOMICA DOS MEMBROS;
EDUCACAO, FORMAGAO E INFORMAGAO; INTERESSE PELA COMUNIDADE
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Cooperativismo e impacto
positivo nas comunidades

il
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Compromisso com
0 Cooperado

GRI 3-3,13.22.

O cooperado € o centro da atuacao da
Cocamar. O fortalecimento da experiéncia e
da satisfacao dos associados € estrategico
para a fidelizacao, a competitividade e

o crescimento sustentavel. Experiéncias
positivas aumentam a entrega de

producao e a utilizacao de servicos,
gerando recomendacoes espontaneas da
cooperativa e impactando positivamente
toda a cadeia. Por outro lado, falhas no
atendimento podem reduzir a participacao e
prejudicar a reputacao da cooperativa.
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A Cocamar implementou a Jornada do Cooperado em
2021 com o objetivo de compreender e atender a cada
necessidade do produtor rural, desde o primeiro contato ate

0 acompanhamento técnico continuo. A area de Experiéncia

do Cooperado transforma feedbacks em melhorias
concretas, coordenando acdes de curto prazo nas unidades
operacionais e de medio prazo nas areas corporativas.

Para avaliar o desempenho da experiéncia, a cooperativa
utiliza indicadores complementares, como o Net Promoter
Score (NPS), gue monitora a experiéncia geral e a propensao
a recomendacao, o Customer Satisfaction Score (CSAT), que
avalia a satisfacdo em interacbes especificas, e o Customer
Effort Score (CES), que mede o esfor¢o necessario para a
resolucao de demandas. Em 2025, a Cocamar manteve o
NPS acima de 71% e os indices de CSAT e CES acima de
9.0 em uma escala de 0 a 10, assegurando que as unidades
permanecessem na zona de qualidade.

O monitoramento € realizado periodicamente em pontos

estratégicos ao longo da jornada, subsidiando o planejamento

estratégico, fortalecendo o relacionamento, aumentando
a idelizac&o e apoiando a expansdo de mercado, € é
complementado por informacdes do Centro de Orientacao
Cocamar (COC), participacao em eventos e percepcoes
registradas pelos colaboradores no canal De Olho na
Jornada, implementado em 2025. Ao longo do ano, foram
implementadas 299 acoes de melhoria provenientes dos
principais canais de escuta, evidenciando a capacidade
da cooperativa de articular unidades operacionais e areas
corporativas para resolver friccdes e aprimorar processos
iInternos.

O engajamento dos cooperados também ocorre por meio

de entrevistas e pesquisas. Em 2025, foram realizadas
entrevistas em profundidade com 185 cooperados, incluindo
produtores que reduziram sua participagao e produtores

de novas regides, além de uma Pesquisa de Satisfacao

gue alcancou 358 respondentes, subsidiando projetos de
melhoria em areas corporativas, assim como a revitalizacao
do Jeito de Atender Cocamar.

Tempo médio
de cooperacao

Idade média
dos cooperados

de cooperados de
pequeno porte

pagos em sobras
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Transformacao Digital

O compromisso da Cocamar com o cooperado é reforgcado
pelo uso de ferramentas digitais, que ampliam 0 acesso a
informacao e a agilidade no atendimento. Durante 2025,
aproximadamente 4.170 cooperados utilizaram as
solucoes digitais da cooperativa, incluindo o aplicativo que
permite consultar saldos de graos, acompanhar precos de
commodities, realizar vendas e acessar informacdes como
previsao do tempo e extrato de produtos a serem retirados na
unidade.

Esse ecossistema digital € complementado pelo chatbot
Tiagro, integrado ao WhatsApp, que oferece atendimento
imediato e direciona o cooperado a equipe de Experiéncia do
Cooperado sempre que necessario. A transformacéao digital
proporciona maior conveniéncia e autonomia, permitindo que
0S cooperados acessem servicos essenciais rapidamente e

a qualguer momento, fortalecendo a experiéncia geral e a
cConexao com a cooperativa.
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Para saber mais sobre o perfil

' 7 dos cooperados, acesse 0S

Anexos deste Relatorio.




O programa promove a incluso, capacitacao
e desenvolvimento do publico feminino,
fortalecendo a atuacado de mulheres na
cooperativa e no agronegaocio, seja na gestao
familiar, lideranca do negadcio ou participacao

em nucleos femininos consolidados. Em 2025,

como destaque, tivemos a primeira turma
do modular “Elas na Gestao”, formando
35 mulheres gque ja atuam como gestoras
das propriedades. Além disso, realizamos um

ciclo de palestras em nove cidades diferentes,

abrangendo todos os nucleos e impactando
mais de 600 mulheres.

Por meio do programa Jovem + Agro, a
cooperativa incentiva o autoconhecimento, o
protagonismo, a cooperacao e a capacitacao
do publico jovem. Criancas participam da
Turminha Cocamar; adolescentes a partir
de 14 anos integram o Lideranca Jovem +
Agro Cocamar; e adultos acima de 30 anos

participam da Academia de Lideres Cocamar.

Em 2025, foi concluida uma turma em parceria
com a Universidade Federal do Parana (UFPR),
nos polos de Maringéa e Londrina, formando

20 jovens com idade acima de 14 anos (filhos,
netos e sobrinhos dos cooperados).
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Iniciativa pioneira da Cocamar, desenvolvida em
parceria com o Sescoop/PR, tem como foco

a preparacao das familias cooperadas para o
planejamento sucessorio e a sustentabilidade
da propriedade rural. A primeira turma teve
carater estrategico, reunindo membros dos
Conselhos de Administracao, Fiscal e Consultivo.
Estruturado em oito modulos presenciais, O
programa vai além dos aspectos juridicos da
sucessao, promovendo a sensibilizagao das
familias, o dialogo intergeracional e a construcao
de acordos. Em 2025, o programa promoveu a
formacao de 15 sucessores.

Para os proximos ciclos, a Cocamar pretende fortalecer suas iniciativas de sucessao familiar e desenvolvimento de liderangas no
campo, com a realizacdo de novas turmas voltadas a mulheres, jovens e familias cooperadas.
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Sustentabilidade
Nno Campo

( GRI3-3,1351,1361 )

Para garantir processos sustentaveis e estabilidade
produtiva, a Cocamar realiza estudos internos

que demonstram que praticas de conservacao e
melhoria do solo, aliadas a projetos de mitigacao
de riscos climaticos, exigem acompanhamento
tecnico continuo ao longo de varios ciclos para
consolidar resultados agronOmicos relevantes.

A cooperativa incentiva praticas conservacionistas,
como a utilizacao de plantas de cobertura e
consorcio milho-braquiaria, que contribuem para

a melhoria da estrutura do solo, o controle de
plantas daninhas, o aumento da materia organica e
a sustentabilidade dos sistemas produtivos.
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Para garantir resultados efetivos, a capacitacao
continua da equipe técnica ¢ prioridade,
assegurando que os profissionais oferecam
assisténcia técnica qualificada, com orientacbes
assertivas e alinhadas as boas praticas agrondomicas.
O projeto Solo Forte avalia a fertilidade dos solos
nas propriedades dos cooperados, subsidiando o
manejo nutricional das culturas e promovendo maior
eficiéncia no uso de insumos, enquanto o Programa
+ Calcario + Produtividade promove a correcao

da acidez do solo, favorecendo o desenvolvimento
radicular, a disponibilidade de nutrientes, a eficiéncia
dos fertilizantes e o0 aproveitamento de dgua pelas
plantas.

Eventos técnicos, como o Safratec e o Dia

de Campo de Inverno, ampliam o acesso dos
produtores a novos conhecimentos sobre manegjo
adequado das culturas. Em 2025, o Safratec
recebeu 6.902 participantes, incluindo produtores,
colaboradores e visitantes, o que representa
crescimento significativo (+24%) em relacao a 2024.
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O Programa de Aumento de Produtividade

e Sustentabilidade (PAPS), criado ha mais

de 14 anos, incentiva a adocao de tecnologias
capazes de gerar melhores resultados produtivos,
integrando produtividade e sustentabilidade
econdmica e ambiental. Por meio da Integracao
Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF), aplicada ha
mais de 20 anos, busca otimizar o uso da terra,
diversificando a producéao, recuperando pastagens
degradas por meio da integracao entre a producao
de graos, a pecuaria e ao cultivo florestal,
aumentando a biodiversidade do sistema, gerando
beneficios econdmicos e ambientais, respeitando
as limitacoes de clima e solo. A iniciativa conta
com assisténcia técnica especializada e a adocao
de tecnologias adequadas, proporcionando

maior rendimento e sustentabilidade ao sistema
produtivo. Em 2025, foram realizadas 164 horas
de formacéao técnica em sistemas integrados de
producao.

O Premio de Super Produtividade de Soja
da Cocamar, foi para sua 14® edicao na safra
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2024/2025, a iniciativa demostra como o uso
de modernas tecnologias e manejo adequado
do solo podem alavancar a rentabilidade e
sustentabilidade do produtor explorando todo o
potencial produtivo da soja.

Durante a safra 2024/2025, foram investidos
aproximadamente RS 1,2 milhées nos
programas técnicos oferecidos pela Cocamar.
Esses programas fortalecem a participacao de
produtores e técnicos ao incentivar a adocao de
novas tecnologias, promover eventos e viagens
técnicas e ampliar o alcance das iniciativas para
atender diferentes regides e perfis de produtores.

A continuidade dessas iniciativas prevé a
expansao das areas que adotam ILPF, a
manutencao das capacitacdes tecnicas, o
fortalecimento de parcerias com a Rede ILPF
e 0 Governo do Parana, com IDR em programas
de recuperacao de bacias hidrograficas e do
programa de Pecuaria Sustentavel.



— (80) 01. 02. 03. 04. 05.COOPERATIVISMO E IMPACTO POSITIVO NAS COMUNIDADES 06. 07. 08. 09.

GRI 3-3, 408-1, 409-1

A Cocamar reconhece

gue a gestado da cadeia de
fornecimento desempenha
papel central na prevencao de
riscos socioambientais e na
promocao do trabalho digno ao
longo da cadelia de valor. Nesse
contexto, a cooperativa adota
diretrizes formais para assegurar
0 respeito aos direitos humanos
e a conformidade legal em suas
relacdes comerciais.

O Termo de Responsabilidade
Socioambiental, alinhado ao
Codigo de Conduta, estabelece

compromissos claros para
colaboradores, fornecedores,
cooperados e parceiros,
proibindo expressamente

praticas como trabalho infantil,

trabalho forcado ou analogo a
escravidao, em consonancia

com a Constituicao Federal e
demais normativos aplicaveis.

A adesdo ao termo €&
obrigatoria para 100%
dos fornecedores de
servicos criticos. Os
contratos incluem clausulas
gue exigem competéncia,

aptidao e idoneidade dos
trabalhadores das empresas
contratadas, atribuindo a estas
a responsabilidade exclusiva
por seus empregados. O nao
cumprimento pode resultar
em penalidades contratuais,
Incluindo a rescisao.

A gestdo desses riscos é
realizada de forma preventiva,

por meio de auditorias internas,

uso de ferramentas externas
de analise e monitoramento
continuo da cadeia de
fornecimento.

Em 2025, ndo foram
identificados riscos ou
ocorréncias de trabalho
forcado, analogo a
escravidao ou trabalho
infantil nas operacodes da
Cocamar nem entre seus
fornecedores.
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GRI 308-1, 308-2, 414-1, 414-2,13.235.

A Cocamar realiza a avaliagao socioambiental

de fornecedores de graos em regides
estrategicamente definidas, como parte de sua
estratégia de gestao de riscos e sustentabilidade.
Essa abordagem visa assegurar que 0s produtos
comercializados estejam em conformidade com
0S criterios socioambientais da cooperativa,

com a legislacao aplicavel e com as exigéncias
dos mercados em gque atua, fortalecendo a
rastreabilidade, a transparéncia e a integridade da
cadeia de graos.

Os critérios avaliados no monitoramento
socioambiental incluem a verificacdo de
embargos ambientais aplicados por orgaos
competentes, como o Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
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62%

das propriedades
rurais avaliadas

Renovaveis (IBAMA), o Instituto Chico Mendes

de Conservacao da Biodiversidade (ICMBIio)

e secretarias estaduais de meio ambiente;
sobreposicédo de areas produtivas com terras
indigenas, territérios quilombolas e unidades de
conservacao; presenca na Lista Suja do trabalho
analogo a escravidao; e alertas de desmatamento
no bioma Amazonia desde 22 de julho de 2008

e Nos demais biomas desde 31 de dezembro de
2020.

O processo de avaliagdo e monitoramento
socioambiental é realizado com o apoio

de plataformas externas especializadas. O
acompanhamento continuo das propriedades e
dos volumes mapeados € integrado a sistemas
de analise de dados utilizados Nos processos

+24 mil

fornecedores

+43 mil

propriedades

relacionados a European Union Deforestation
Regulation (EUDR) e ao programa Renovabio.

Em 2025, 62% das propriedades rurais ativas

no cadastro de produtores foram submetidas

a avaliacdo socioambiental, totalizando 24.056
fornecedores e 43.416 propriedades monitoradas.
Esse percentual evidencia o estagio atual de
cobertura do monitoramento socioambiental nas
fazendas fornecedoras e sinaliza oportunidades
de evolucéo para a ampliacado da avaliacao
integral da base de fornecedores. Do total
avaliado, 1176 fornecedores apresentaram analise
socioambiental negativa, correspondendo a 2.098
propriedades com inconformidades ambientais
identificadas. Destas, 680 propriedades foram
submetidas a blogueio operacional temporario.
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a

Os fornecedores que apresentam nao conformidades
socioambientais ndo sdo excluidos da base de parceiros da
cooperativa. Nesses casos, sao adotadas medidas de gestao de
risco proporcionais a natureza e a gravidade das inconformidades,
gque podem incluir blogueio operacional temporario, até que sejam
implementadas as acdes corretivas necessarias e comprovada a
regularizacdo da situacao ambiental.

A rastreabilidade completa da cadeia de graos, do recebimento a
expedicdo, encontra-se em fase de implantac&o. A cooperativa

ja possui certificacdo no Renovabio, que incorpora critérios de
rastreabilidade socioambiental em seu processo de certificacao,

e avanca na adequacao aos requisitos da EUDR por meio de um
projeto Lean Six Sigma. Esse regulamento, aprovado pela Unido
Europeia em 2023, exigira auditorias de clientes para validacao da
rastreabilidade da cadeia de soja quando entrar em vigor.

Para 2026, a Cocamar estabeleceu como meta a ampliacéo da
rastreabilidade socioambiental no recebimento de graos em
unidades estrategicas, com expansao gradual para todas as
unidades entre 2027 e 2030, aumentando progressivamente a
cobertura, a robustez e a consisténcia das informacdes ao longo
da cadeia de suprimentos.
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GRI 204-1,13.23.1

A cooperativa mantém rastreabilidade nacional
para seus produtos varejo, insumos industriais e
commodities, atendendo aos requisitos legais da
ANVISA e do MAPA e as exigéncias de certificacdes
como Renovabio, ISO 9001 e GMP+FSA. Essa
estrutura assegura o controle desde a origem dos
iInsumos até a disponibilizagcdo dos produtos ao
mercado.

Os fornecedores de insumos criticos sao
submetidos a processos formais de homologacéo,
gue incluem analise documental, verificacao

de licencgas e certificacdes. Atualmente, cerca

de 500 insumos contam com fornecedores
certificados internacionalmente. Para fornecedores
Nnao certificados, sdo adotados mecanismos
complementares, como autoavaliacoes e laudos
tecnicos periddicos, solicitados no recebimento ou
em frequéncia anual, garantindo a conformidade
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com 0s padroes de qualidade e seguranca de
alimentos.

Em 2025, ndo foram reportadas nao
conformidades significativas relacionadas

a seguranca de alimentos. No mesmo

periodo, a Cocamar investiu em melhorias
tecnologicas voltadas a automacéo de controles,
implementacao de validagbes sistémicas e reducéo
de processos manuais, ampliando a confiabilidade
das rotinas de compra e recebimento.

A cooperativa também prioriza compras locais
como parte de sua estratégia de suprimentos
responsaveis. Em 2025, os fornecedores
locais representaram 60% do total de gastos,
contribuindo para o desenvolvimento econdmico
regional, a reducédo de custos logisticos e a maior
agilidade operacional.

09.
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GRI 3-3,203-1, 203-2, 413-1

A Cocamar reconhece que suas operacoes
podem gerar impactos positivos e negativos
nas comunidades onde atua e, por isso, adota
uma abordagem estruturada para a gestao do
relacionamento comunitario e dos impactos
socioambientais locais.

Entre os impactos potenciais nas comunidades
estao incomodos relacionados ao fluxo

de veiculos, poelra, ruidos e emissoes
atmosfericas, especialmente durante os
periodos de safra, alem de riscos associados

a acidentes operacionais, vazamentos de

produtos, incendios e explosoes. Esses
impactos sao monitorados de forma
sistematica, considerando areas de influéncia
direta e indireta.

Como medidas de mitigacao, a cooperativa
realiza monitoramento ambiental periodico,
pesquisas junto as comunidades do entorno
para avaliar percepcoes e vulherabilidades,
acoes de controle de poeira e emissoes,

implantacao de solucoes fisicas de mitigacao,

protocolos de emergencia e treinamentos
especificos. Todas as reclamacoes e

manifestacoes da comunidade sao registradas,
analisadas e tratadas por meio de planos de
acao corretiva.

Alem da mitigacao de impactos negativos, a
Cocamar busca gerar impactos positivos por
meio do fortalecimento da economia local,

do apolo a iniciativas sociais, da geracao de
renda e da promocao de praticas responsavels,
contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel das comunidades onde esta
Inserida.
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Eixos de atuacao

GRI 413-1

O Instituto Cocamar € uma organizacao sem fins (

lucrativos mantida pela Cocamar com o proposito Cidadania @
de mobilizar pessoas e recursos para atender as N

necessidades das comunidades onde a cooperativa -
atua, por meio do trabalho voluntario e de acoes
de interesse coletivo. Sua atuacao materializa o
setimo principio do cooperativismo - interesse pela
comunidade - ao promover iniciativas que geram

impacto social positivo de forma estruturada e Cultura
continua. N

Educacao

O objetivo do Instituto e atender a sociedade _ _ @
considerando de forma integrada os aspectos Meio Ambiente
soclails, economicos e ambientais, contribuindo para S
o desenvolvimento sustentavel das comunidades. 7
Os valores que orientam suas acoes estao baseados E sporte
no Acolhimento das classes menos favorecidas,
Empatia, Etica, Honestidade e Transparéncia.
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Programas e Projetos Sociais

O Coral Cocamar € uma iniciativa cultural promovida ha mais de duas décadas

pelo Instituto Cocamar, com o objetivo de ampliar o acesso a cultura nas

comunidades onde a cooperativa atua. Por meio de apresentacdes gratuitas,

0 grupo contribui para a valorizacdo do canto coral e o fortalecimento dos
vinculos comunitarios, levando arte e cultura a diferentes publicos.

Além do impacto cultural, o projeto promove beneficios diretos aos
participantes, ao estimular a convivéncia coletiva, o bem-estar e a saude
mental por meio da pratica musical.

As apresentacoes fortalecem o0 senso de pertencimento nas comunidades e
ampliam o0 acesso a experiéncias culturais de qualidade.

18 apresentacoes
35 coralistas

O Centro de Formacao em Futebol Cocamar (CFFC) promove 0
desenvolvimento integral de criancas e adolescentes de 14 a 17 anos, por
meio da pratica esportiva no contraturno escolar. A iniciativa estimula a
cidadania, a integracéo social, a disciplina e habitos saudaveis, com foco em
jovens com bom rendimento escolar, incluindo filhos e netos de cooperados
e colaboradores, além da comunidade local.

Executado em parceria com o Instituto Alex Santos, o programa oferece
treinamentos regulares e acompanhamento formativo, contribuindo
tanto para o desenvolvimento esportivo quanto para a preparacao dos
participantes para futuras oportunidades educacionais e profissionais.

91 alunos
428 treinos
52 jogos
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Programas e Projetos Sociais

A Oficina de Fraldas € uma iniciativa voltada ao fortalecimento do voluntariado
e ao apoio a instituicdes que atendem pessoas em situacao de vulnerabilidade
social. O projeto atua na producdao e distribuicdo de fraldas geriatricas
destinadas a organizacbes sem fins lucrativos, contribuindo diretamente para
0 cuidado e a inclusédo social de publicos atendidos por essas instituicoes.

A iniciativa mobiliza voluntarios — colaboradores, cooperados e membros

da comunidade - em um modelo colaborativo, no qual o Instituto Cocamar
oferece estrutura, materiais e capacitacdo, enquanto as instituicdes parceiras
participam do processo de finalizac&o e distribuicéo.

120.268 fraldas doadas
32 instituicoes atendidas em 16 cidades
722 voluntarios

O Programa Cultivar tem como objetivo promover a preservagao ambiental
aliada a inclus&o social, por meio da producdo de mudas nativas destinadas

a recomposicao de areas de preservacao permanente e matas ciliares.
Desenvolvido em parceria com as APAEs de Maringa e Rolandia, o programa
valoriza o potencial de pessoas com deficiéncia intelectual e multipla, os quais
fazem parte do quadro de colaboradores da Cocamar.

Aléem do impacto ambiental, o programa contribui para o desenvolvimento
social e humano dos participantes, por meio de atividades educativas, ludicas
e de integracao, fortalecendo vinculos e ampliando oportunidades nas
comunidades envolvidas.

59.636 mudas doadas 35 atividades/treinamentos
46 colaboradores pedagogicos
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Programas e Projetos Sociais

O Cooperjovem € um programa educacional voltado a capacitacao de
professores, técnicos da educacao e colaboradores de cooperativas, com
recurso centralizado SESCOOP da Cocamar e realizado para a comunidade por
meio do Instituto Cocamar. O programa tem como foco a disseminacao dos
valores do cooperativismo e a implementacédo de praticas alinhadas a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC).

Por meio de metodologias participativas e recursos ludicos, o programa
promove educacao cooperativista, ambiental, inanceira e empreendedora,
contribuindo para o desenvolvimento de competéncias cidadas e para o
fortalecimento das comunidades escolares.

11 educadores capacitados
104 alunos beneficiados

A campanha Saca do Bem e realizada em parceria com o Hospital do
Cancer de Londrina e incentiva cooperados a destinarem parte da producéo
agricola, em sacas, para apoiar tratamentos oncologicos. A iniciativa
fortalece a sustentabilidade financeira do hospital, contribuindo para a
realizacdo de procedimentos méedicos de média e alta complexidade.

A acdo conecta solidariedade e cooperativismo, transformando parte da
producéo agricola em apoio direto a saude e ao cuidado com a vida.

16 unidades participantes (Londrina)
RS 68.055 em arrecadacoes
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Programas e Projetos Sociais

A destinacdo de recursos por meio das sobras da Assembleia Geral Ordinaria
€ uma pratica que reforca o compromisso social da Cocamar. Os valores
aprovados pelos cooperados sao direcionados ao Instituto Cocamar, que
realiza a distribuicdo para instituicbes voltadas a assisténcia social e ao
tratamento oncoldgico.

Essa iniciativa amplia o impacto social da cooperativa, fortalecendo
organizacdes que atuam diretamente no atendimento a familias em situacao
de vulnerabilidade em diferentes estados.

cerca de 75 mil pessoas beneficiadas
16 instituicdes beneficiadas
RS 256.816 em sobras residuais da AGO

O Projeto Solidariedade é a Nossa Energia, do Instituto Cocamar, apoia
instituicdes que atuam com publicos em situacéo de vulnerabilidade

social, como abrigos, casas de acolhimento, unidades de saude e hospitais
filantropicos.

Os recursos sao provenientes do FATES e tém sua aplicacdo aprovada pelos
cooperados em Assembleia Geral Ordinaria. Os investimentos sdo destinados
a implantacao de sistemas fotovoltaicos, promovendo o uso de energia
renovavel e a reducado de custos operacionais, com economia estimada de
RS 26 milhdes em 25 anos.

cerca de 6 mil pessoas beneficiadas
43 instituicdes beneficiadas
RS 3.587 milhdes investidos

Nota: resultados ao longo dos dltimos 3 anos.
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Programas e Projetos Sociais

O Programa de Voluntariado do Instituto Cocamar
Incentiva a participacao ativa de colaboradores,
cooperados e parceiros em acodes sociais voltadas
ao fortalecimento das comunidades onde a
cooperativa atua. A iniciativa promove valores
como solidariedade, cooperacao e responsabilidade
social, alinhados aos principios do cooperativismo.

O programa articula parcerias com organizagoes do
terceiro setor e concentra esforcos especialmente
nas acoes do Dia C - Dia de Cooperar, ampliando

0 alcance das iniciativas sociais e fortalecendo

0 engajamento coletivo em causas de interesse
publico.

Acoes do Dia C Dia de Cooperar:

» Dia dos Pais: preparo de refeicdo especial para pessoas em situacao de vulnerabilidade na Casa de Apoio
Entidade Ecuménica de Amor ao Proximo, de Maringa;

» Instituicao Gerar de Maringa: arrecadacao, restauracao e organizacao de livros para o0 acervo da Instituicdo;

» Sopao da Jo: limpeza, organizacao e revitalizacao da instituicdo, em Sarandi, oferecendo atividades de
recreacao para criancas e familias na entrega da acéao;

De forma complementar, as demais unidades promoveram acdes comunitarias voltadas a saude, educacao, meio
ambiente, bem-estar social e apoio a familias em situacao de vulnerabilidade, reafirmando o compromisso da
cooperativa com o desenvolvimento das comunidades onde esta presente.

cerca de 70 mil beneficiarios impactados 1.443 voluntarios
111 acodes 379 horas de acdo voluntaria



C91) 01. 02. 03. 04. 05.COOPERATIVISMO E IMPACTO POSITIVO NAS COMUNIDADES 06. 07. 08. 09.

Campanhas Socials

Em celebracéo ao aniversario da Cocamar, a cooperativa promoveu uma
Campanha Solidaria de Aniversario voltada a arrecadacao e destinacao
de alimentos para pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, além da
arrecadacao de chocolates na Pascoa Solidaria. A iniciativa foi realizada
tanto na sede quanto nas regides onde a Cocamar atua, beneficiando

0 programa Mesa Brasil e diversas instituicdes sociais, reforcando o
compromisso da cooperativa com o apoio as comunidades locais.

4,5 toneladas arrecadadas

48 unidades participantes (42% do total)

A Campanha de Inverno tem como objetivo mobilizar colaboradores,
cooperados e a comunidade para a arrecadacao de cobertores,
agasalhos, moletons, malhas, calcas, luvas e calgados em bom estado
de conservacao. As doacgdes sao destinadas a instituicoes que atuam

no atendimento de familias em situacao de vulnerabilidade social nas
cidades onde a Cocamar esta presente, contribuindo para a protecéo e o
bem-estar durante os periodos de baixas temperaturas.

12.228 pecas arrecadadas
83 unidades participantes (72% do total)
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Campanhas Socials

A Campanha de Natal visa arrecadar alimentos para instituicoes sociais
das regides onde a Cocamar atua, apoiando familias em situacao de
vulnerabilidade social atendidas pelo programa Mesa Brasil e por outras
iInstituicoes locais. A iniciativa busca contribuir para a realizacao de
uma ceia de Natal e para a promocéao de um final de ano mais digno,
fortalecendo a solidariedade e 0 apoio comunitario.

37,03 toneladas arrecadadas

92 unidades participantes (80% do total)

Desenvolvido pelo Instituto Cocamar, o Projeto Tampinhas Solidarias
iIncentiva colaboradores, cooperados e a comunidade a realizar a
segregacao e a destinacio correta de tampinhas plasticas. Os recursos
obtidos com a venda dos itens arrecadados sao destinados a aquisicao
de equipamentos hospitalares para instituicdées sem fins lucrativos nas
regides onde a cooperativa atua, unindo educacao ambiental, reciclagem
e apoio social.

690 quilogramas arrecadados
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Campanhas Socials

A campanha Unido Solidaria estimula organizacbes da sociedade civil

a mobilizar recursos e engajar a comunidade por meio da venda de
cupons fisicos e digitais. Realizada nos municipios onde a Cocamar
esta presente, a iniciativa destina integralmente os valores arrecadados
a execucao ou ao aprimoramento de projetos de impacto social. A
cooperativa atua como parceira do Instituto Dexis, que € responsavel
pela operacionalizacdo da campanha e pela viabilizacdo de prémios.

RS 1,23 mi destinados 154 instituicbes beneficiadas

86 unidades participantes
(75% do total)

+80 mil pessoas impactadas

~

Para conhecer
0s dados
historicos de
Impacto social,
consulte os
Anexos ao final
deste Relatorio.
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ODS CORRESPONDENTES A ESTE CAPITULO:

EDUCAGAO DE IGUALDADE TRABALHO DECENTE REI]UGA[' DAS IGUALDADE
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PRINCIPIOS DO COOPERATIVISMO:
EDUCACAO, FORMACAO E INFORMACAO;
GESTAO DEMOCRATICA PELOS MEMBROS;
PARTICIPACAO ECONOMICA DOS MEMBROS

Pessoas e cultura
organizacional

O
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Gestao Estrategica da
Forca de Trabalho

( GRrIE ez 333052 ¢ J06-5 )

A gestédo de pessoas reflete, na
pratica, o valor corporativo da
Cocamar: “A gente cuida de gente”.
A cooperativa reconhece que

seu sucesso esta diretamente
relacionado ao engajamento, ao
bem-estar e ao desenvolvimento
de seus colaboradores

De forma continua, sdo realizados investimentos na construcdo de um ambiente de trabalho
gue estimula a comunicacao aberta, a incluséo, a diversidade e a segurancga psicologica,
assegurando que cada pessoa se sinta parte essencial dos resultados coletivos.

Em 2025, a Cocamar reforcou seu compromisso com o bem-estar e o crescimento
profissional ao manter a certificacdo Great Place to Work (GPTW), consolidando-se, pelo
quarto ano consecutivo, entre as melhores empresas para trabalhar no Parana. O ano foi
encerrado com um total de 3.881 colaboradores, crescimento de aproximadamente 4,2/% em
relacdo a 2024. Adicionalmente, a cooperativa contou com 1.443 colaboradores terceiros (229
permanentes e 1.214 temporarios) e 347 profissionais terceirizados, que atuam em atividades
administrativas, de assessoria, consultoria e operagoes.
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/

Para conhecer o historico do perfll

Perfil dos colaboradores ' Z dos colaboradores, consulte 0s
Anexos deste Relatodrio.

permanentes
\
Por regiao® Por faixa etaria
o 169
177
2535 1161
2.0352
W Su/l m Sudeste m Centro-oeste M Abaixo de 30 anos = Entre 30 e 50 anos ™ Acima de 50 anos

* A concentracdo na regido Sul reflete a robustez das operacdes industriais e da sede, enquanto a presenca no
Centro-Oeste e Sudeste acompanha a expansdo estratégica de originagdo.

Nota: 99,99% dos colaboradores sGo cobertos por acordos de negociagdo coletiva. Para colaboradores ndo cobertos por
acordos coletivos, a organizagcdo segue as condigcées definidas nas Convengdes Coletivas de cada categoria abrangente.
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A estratégia de gestéo de pessoas
da Cocamar prioriza a retencao de

talentos e a estabilidade das equipes.

Destaca-se que 100% do quadro
proprio € formado por contratos por
tempo indeterminado, reforcando

O COMPromisso com carreiras de
longo prazo e a preservacao do
conhecimento tecnico.

Para atracao de talentos, a
cooperativa privilegia o recrutamento
interno, oferecendo oportunidades
de mobilidade e promocao antes de
abrir vagas para candidatos externos.

Em 2025, a Cocamar registrou um
total de 1.073 novas contratacoes

(+96,5% vs. 2024), representando
uma taxa de cerca de 27,6%

06. PESSOAS E CULTURA ORGANIZACIONAL

(" GRI4O1T )

sobre o total de colaboradores.
Adicionalmente, foram mantidos
investimentos na formacao de novos
profissionais por meio de programas
de estagio, trainee e jovem aprendiz.
No periodo, a cooperativa contou
com 155 jovens aprendizes, dos
quais sete foram efetivados com
contrato permanente.

Ja o monitoramento da rotatividade
é estratégico para a Cocamar, pois
reflete tanto a dindmica do mercado
guanto 0s ajustes operacionais

do agronegdcio. Em 2025, foram
registrados 956 desligamentos,
com taxa de 24,6% sobre a forca

de trabalho média de 3.881
colaboradores.

07. 08. 09.

Novas contratacoes

homens

mulheres

abaixo de 30 anos
entre 30 e 50 anos

acima de 50 anos

contratacoes
por regiao:

@ cocamar

75%
25%
1.075
519 contratacoes
435%
7%
Centro-oeste Sudeste Sul
80 74 919
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O nudmero de desligamentos masculinos
permaneceu superior ao feminino, em linha
com a maior participacado de homens no quadro
homens 71% operacional, especialmente em atividades
industriais, logisticas e de patio. Essas funcgdes

Rotatividade

mulheres 29%
estao mais expostas a oscilagcdes sazonais,
relacionadas aos picos e retracoes do ciclo
abaixo de 30 anos 42% agricola, o que contribui para variagbes mais
expressivas no volume de desligamentos ao longo
entre 30 e 50 anos 509% P J J
do ano.
acima de 50 anos 89 |
A analise etaria indica que 42% dos desligamentos
ocorreram entre colaboradores com menos de
30 anos, refletindo maior mobilidade profissional
contratacoes Centro-oeste Sudeste Sul nessa faixa etéria, caracteristica de etapas iniciais
por regiao: 65 66 825 de carreira e de funcdes com maior rotatividade.
Outros 50% concentraram-se entre 30 e 50 anos,
grupo que representa parcela significativa do
guadro funcional e esta diretamente ligado as
N\ dindmicas operacionais da cooperativa. Ja 0s
Para conhecer os dados historicos de desligamentos acima de 50 anos corresponderam
contratagoes e rotatividade, consulte a 8%, indicando maior estabilidade e retencéo de
0s Anexos deste Relatorio. . : . :
profissionais mais experientes.




— <99) 01. 02. 03. 04. 05. 06.PESSOASE CULTURA ORGANIZACIONAL 07. 08. 09.

( GRI4012,13211 )

A Cocamar oferece um pacote de beneficios
estruturado para promover a melhoria da
gualidade de vida e a motivacao de seus
colaboradores, considerando as diferentes
realidades de trabalho da cooperativa.

Os colaboradores em tempo integral recebem
0 pacote completo e padronizado, enquanto
0s profissionais em tempo parcial tém
acesso a beneficios proporcionais a sua
jornada, assegurando equidade e justica na
distribuicao.

Para colaboradores temporarios e
terceirizados, os beneficios seguem
rigorosamente as definicbes contratuais e
a legislacao vigente, respeitando acordos
estabelecidos e normas trabalhistas
aplicaveis.

O pacote de beneficios inclui:
» Vale-Refeicéo

» Vale-Alimentacao

» Plano de Saude

» Plano Odontoldgico

» Seguro de Vida

» Participacao nos Resultados

» Plataforma de Saude Mental

» Atendimento Social

@ cocamar

No que se refere a remuneracao, a
definicdo do salario-minimo interno

da Cocamar considera estudos
mercadologicos, como pesquisas salariais
e indicadores do cenario econdmico
nacional, realizados com a participacao dos
sindicatos representativos das categorias.
Essa abordagem reforca o compromisso
da cooperativa com a promocao de renda
digna e salario digno, assegurando que,
em 2025, o salario-minimo interno
praticado fosse 28,69% superior ao
salario-minimo nacional*.

*A variagdo observada em comparagdo ao ano anterior
(31.51%) esta associada principalmente aos reajustes
do salario-minimo nacional em patamares superiores
aos agjustes aplicados internamente, o que reduziu o
diferencial percentual, sem comprometer a politica de
valorizagdo salarial da cooperativa.
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Parentalidade

(" GRI401-3 )

A Cocamar apoia seus colaboradores no
equilibrio entre vida profissional e pessoal,
reconhecendo a parentalidade como

um momento importante na trajetoria
individual. A cooperativa assegura o direito
a licenca-maternidade e a paternidade,
em conformidade com a legislacéo vigente
e 0s acordos coletivos, além de promover
um retorno ao trabalho acolhedor e
estruturado.

Em 2025, a cooperativa avancou tanto

na ampliacdo quanto na qualificacdo do
reporte de dados relacionados a licenca-
parental, passando a incluir as informacoes

referentes a licenca-paternidade, além da 4 )
Para conhecer os

icenga-maternidade. V4 doe st

' ; ados historicos,
consulte os Anexos
deste Relatdrio.
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A Saude e Seguranca Ocupacional (550) € um
valor essencial da Cocamar e esta integrada ao
plano estrategico da cooperativa, orientando
processos, decisoes e praticas operacionais.
Por meio de sua Politica de SSO, a cooperativa
direciona suas atividades a prevencao de
acidentes e doencas relacionadas ao trabalho,
promovendo o cuidado com a saude fisica e
mental dos colaboradores e contribuindo para

a eficiéncia e a sustentabilidade das operacoes.

O Sistema de Gestao de Saude e Seguranca
do Trabalho abrange 100% dos colaboradores
proprios e prestadores de servicos,
assegurando o atendimento as exigéencias
legais e as Normas Regulamentadoras

(NRs). Esse sistema e sustentado pela

02. 03. 04. 05. 06.PESSOAS E CULTURA ORGANIZACIONAL 07. 08. 09

participacao ativa dos trabalhadores em seu
desenvolvimento, implementacao e avaliacao,
com envolvimento direto nas reunioes de
acompanhamento e nos processos de
investigacao de acidentes e incidentes. Essa
abordagem fortalece a identificacao de

rSCos, a construcao conjunta de solucoes e a
melhoria continua do desempenho em saude e
seguranca ocupacional.

Entre as acoes estrategicas iniciadas em 2025
destacam-se a implementacao de novos
modelos de comunicacao e o desenvolvimento
de um conjunto atualizado de indicadores de
seguranca. Paralelamente, foram intensificadas
as acoes de capacitacao, com foco em
supervisores, encarregados e liderancas

@ cocamar

operacionais. Os resultados do periodo
evidenciam avancos relevantes na gestao do
fema, ao mesmo tempo em que apontam para
oportunidades de aprimoramento.

As Inicliativas iniciadas em 2025 terao
continuidade ao longo de 2026, com a
implantacao de um sistema de gestao em
seguranca ocupacional mais robusto e
integrado, estruturado em quatro pilares
fundamentais - cultura, operacoes, processos
e instalacoes, os quais irao orientar de

forma articulada o avanco da seguranca nas
atividades da cooperativa.
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( GRI 403-2. 403-5 403-7 403-9 )

A Cocamar adota uma abordagem
continua e estruturada para a
gestdo dos riscos em saude e
seguranca do trabalho. Em 2025,
este processo foi fortalecido por
meio da elaboracao de Programas
de Gerenciamento de Riscos
(PGRs), desenvolvidos com apoio
de consultorias especializadas. Os
PGRs contemplam o levantamento
de perigos, a avaliagcao de riscos

e a definicdo de planos de acéo,
iIncluindo a emissao de laudos
técnicos para enquadramento legal
de condiglOes de insalubridade e
periculosidade, quando aplicavel.

Relatorio de Inspecao Estrutural
(RIE): auditorias técnicas periédicas para
identificacao de condicbes inseguras e
definicdo de planos de acao;

Indice de Praticas Seguras (IPS):
avaliacao do indice de performance que 0
local esta em relacdo ao comportamento
das pessoas e as praticas implementadas
pela empresa;

Programa STOP (Seguranca no
Trabalho pela Observacao Preventiva):
observacdes comportamentais com foco
na prevencao e correcao antecipada de
desvios.

09.

@ cocamar
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A aplicacao da hierarquia de controles
orienta o tratamento dos riscos, priorizando
a eliminacao e a substituicao dos perigos.
As acoes incluem revisdes de processos,
melhorias de engenharia, adequacodes de
maquinas, sistemas de controle de energia,
praticas administrativas de prevencao e
gestao de EPIs (Equipamentos de Protecao
Individual).

Atividades de maior criticidade, como
trabalho em altura, espacos confinados,
intervencdes elétricas (NR-10), seguranca
de maquinas (NR-12), servicos a quente

e transito, sdo executadas mediante
protocolos rigorosos de Permissao

de Trabalho (PT). Em 2025, foram
implementados o monitoramento continuo
de gases em espacos confinados e
simulados integrados com o Corpo de
Bombeiros e empresas vizinhas, reforcando
a capacidade de resposta a emergéncias.

Registro e Investigacao de Incidentes

Os trabalhadores dispdem de multiplos
canais para registro de perigos e desvios,
incluindo formularios eletrénicos,
observacboes comportamentais e reunioes
da CIPA, dos multiplicadores de seguranca
e da Brigada de Emergéncia. A politica de
seguranca assegura o direito de recusa

ao trabalho em situacoes de risco grave e
iminente, formalizado em procedimento
especifico e reforcado nos treinamentos.

A investigacao de incidentes e acidentes
segue processo estruturado, com analise
de causas por meio da metodologia
Arvore de Falhas (FTA), definicdo de
acoes corretivas e acompanhamento pelo
Comité de Riscos Corporativos.

@ cocamar
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A cooperativa implementa treinamentos
especificos para prevenir ou mitigar

0S riscos relacionados a saude e
seguranca, aplicacao das Regras de
Ouro de Seguranca, Permissoes de
Trabalho (PT), Analises Preliminares
de Riscos (APR) e, quando aplicavel,
monitoramento continuo de gases.

No caso de atividades elétricas, s&o
adotados procedimentos formais de
blogueio de energia, treinamentos

de NR-10 e capacitacdes especificas
para instalacao e reparacao de
equipamentos eléetricos. A exposicao

a riscos de transito é mitigada por
meio de treinamentos obrigatdrios de
direc&do defensiva para condutores de
veiculos leves e motocicletas, além

de campanhas de conscientizacao
continuas.

A capacitacdo em saude e seguranca
do trabalho é um pilar central dessa
estrategia. As necessidades de
treinamento s&o definidas com

base no cargo ocupado e NoS riscos
ocupacionais associados as atividades
desempenhadas. Os treinamentos

sao realizados presencialmente,

com conteudos alinhados as

Normas Regulamentadoras (NRs) e

as caracteristicas especificas dos
ambientes de trabalho, respeitando

a periodicidade legal e, em alguns
Cas0s, com carga horaria superior a
exigida. Toda a capacitacao € oferecida
de forma gratuita, durante o horario

de expediente, e em linguagem
adequada aos diferentes publicos, tanto
operacionais quanto administrativos.
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treinamentos realizados
(+150,13% vs. 2024)

A eficacia dos treinamentos é
avaliada por meio de analise
técnica dos instrutores,
considerando a capacidade
de compreensao e aplicacao
pratica pelos participantes.
Como boa pratica adicional,
0s lideres de area avaliam
previamente a aptidao dos

colaboradores para participacao

nos treinamentos, assegurando
maior efetividade no processo
de aprendizagem. Essa
abordagem € complementada

@ cocamar

horas totais
(+51,77% vs. 2024)

por iniciativas continuas

de sensibilizagao, como

0s Didlogos Semanais de
Seguranca (DSS), treinamentos
de percepcao de riscos,
capacitacoes em Observacoes
Comportamentais (STOP),
simulados de emergéncia

e treinamentos tedricos

e praticos de seguranca,
fortalecendo a cultura de
prevencao e o engajamento
dos trabalhadores na gestao da
saude e seguranca.
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Entre os empregados proprios,
as ocorréncias registradas
estiveram majoritariamente
relacionadas a quedas no
mesmo nivel ou em diferenca
de nivel e a interacdes com
maqguinas e equipamentos.

No caso de trabalhadores

que nao sao empregados, 0sS
registros concentraram-se em
cortes e laceracdes associados
a atividades com materiais de
construcao civil e estruturas
metalicas, além de quedas e
acidentes envolvendo maquinas.

Entre os perigos com potencial
de consequéncias graves

permanecem comao prioritarios o
trabalho em altura, atividades em
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espacos confinados, interacao
CoOm maqguinas e equipamentos
rotativos, eletricidade, transito
interno e rodoviario, manuseio de
produtos quimicos e inflamaveis,
além da movimentacéao de
maquinas pesadas.

A evolucado dos indices demonstra
que, embora o ambiente industrial
envolva riscos estruturais
relevantes, as medidas adotadas
contribuem para maior controle
das exposicoes criticas. O
monitoramento continuo dos
Indicadores permite direcionar
acoes preventivas com maior
precisao, fortalecendo a cultura
de seguranca e a gestao baseada
em risco.

07. 08. 09. & cocamar
Obitos resultantes de acidente de trabalho 0 0,00
Acidentes de trabalho com consequéncia grave 2 214
Acidentes de trabalho com comunicacao obrigatoria 35 3,57

Nota: O numero de horas trabalhadas foi de 9.791.870, e a base de horas trabalhadas
utilizada para calculo dos indices foi 1.000.000.

Para saber 0s
dados histoéricos de
saude e seguranca,

consulte os
Anexos deste
Relatorio.
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(' GRI403-3,403-6 )

A Cocamar demonstra um compromisso
consistente com a saude e 0 bem-estar de
seus colaboradores. A cooperativa oferece uma
ampla gama de servicos médicos essenciais
gue desempenham um papel estratégico na
identificacdo e mitigac&o de riscos a saude

dos colaboradores. Por meio do Programa

de Controle Médico de Saude Ocupacional
(PCMSO0), elaborado e conduzido por um médico
do trabalho, garantimos a conformidade com a
legislacao vigente e boas praticas de saude e
seguranca.

A equipe envolvida nos servigos e formada

por técnicos de enfermagem, enfermeiros,
fisioterapeutas, fonoaudidlogos, psicdlogos e
medicos, 0S quais possuem formacao adequada,
registro em seus respectivos conselhos e

passam por capacitacdes periddicas. Essa
abordagem assegura a qualidade e a exceléncia
no atendimento e a correta identificacao de riscos
ocupacionais.

Além disso, 0s processos sdo constantemente
avaliados e aprimorados com base em indicadores
de desempenho, feedback dos colaboradores

e atualizacdes normativas, reforcando o
compromisso da organizacao com a melhoria
continua da saude no ambiente corporativo.

As informacdes relacionadas ao estado de saude
dos colaboradores sao tratadas com absoluto
sigilo e ndo sdo compartilhadas com gestores ou
demais profissionais da organizacao. Essa pratica
assegura que nenhuma decisao ou tratamento
diferenciado seja adotado com base na sua
condicdo de saude.

@& cocamar
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Campanhas de saude e conscientizacao:

Exames médicos ocupacionais:
admissionais, periodicos, de retorno ao
trabalho e psicossociais, que permitem
0 monitoramento continuo da saude dos
trabalhadores e a deteccéo precoce de

agravos relacionados ao ambiente laboral.

Assistencia médica: disponivel durante
o horario comercial (8n00 as 17h30), com
suporte por teleconsulta e atendimento
presencial no ambulatério medico do
complexo industrial da Cocamar. Entre os
servicos prestados estao o atendimento
clinico e exames como testes de dengue,
diabetes e outras comorbidades,
ampliando o acesso ao cuidado.

campanhas de vacinagao e agoes
educativas ao longo do ano, com destaque
para 0s meses tematicos de saude -
Setembro Amarelo (prevencao ao suicidio),
Outubro Rosa (prevencado ao cancer de
mama) e Novembro Azul (prevencao ao
cancer de prostata).

Plataforma digital de saude mental: tem
0 objetivo de democratizar o atendimento
psicologico e promover o bem-estar
integral do colaborador, oferecendo
suporte para questdes emocionais,
autoconhecimento e desenvolvimento
pessoal. A cooperativa subsidia duas
sessdes gratuitas por més.

Parcerias regionais: clinicas
conveniadas em todas as regides
de atuacéao, garantindo a realizacao
de exames ocupacionais e testes
diagnaosticos, como os de Covid-19.

*As informagdes sobre esses servigcos sao
fornecidas em linguagem acessivel, garantindo a
compreensdo a todos os colaboradores.
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Com foco na promocao do bem-estar
fisico e mental dos colaboradores, a
semana contou com uma programacao
hibrida, integrando atividades presenciais
e virtuais, que incluiram:

» Avaliacdes clinicas, ocupacionais, de saude
bucal, ocular e auditiva;

» Cuidados com a beleza e sessdes de
massagem.
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Capacitacao e

O objetivo da Cocamar com capacitacao e educacado continua é desenvolver

GRI' 3-3, 404-1, 404-2, 404-5 0 potencial individual e converter o aprendizado em resultados para o

negocio. Esse direcionamento se materializa por meio de acdes de integracéao,

Ed U Ca Qa O C O ﬂtl ﬂ u a capacitacao, aperfeicoamento e gestado de desempenho realizadas ao longo de

todo o0 ano. A tematica esta alinhada ao Jeito de Ser Cocamar, estruturado nos
cinco pilares que orientam a atuacao da cooperativa: cuidado com as pessoas,
conduta ética, geracao de valor, estimulo aos desafios e busca pela exceléncia.

As principais iniciativas e seus avancos em 2025 incluem:

Integracao de Novos Colaboradores: com Universidade Corporativa Unicocamar:
atualizagcao do modelo e maior assertividade na acessivel a todos os colaboradores, com
aplicacédo dos conteudos; ampliacéo do portfélio de cursos;

Programa de Gestao de Desempenho: conduzido, Formacdes especificas por grupo ou funcgao:
a partir desse ano, em ciclos semestrais, com o turma de formacgé&o técnica em seguranca
objetivo de fortalecer a consisténcia do processo do trabalho, voltada a preparacéao de

e incorporar auditorias em unidades operacionais; profissionais para futuras posicdes na area.

As atividades sdo organizadas a partir de um calendario anual gerenciado pelo Departamento de Gestdo de Pessoas, com
acompanhamento dos analistas responsaveis e apoio de sistemas automatizados para a execugédo dos processos.
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Em relacdo a avaliacao de
desempenho, a reducao da
cobertura em 2025 (de 67% para
50%) esta diretamente associada
a fatores extraordinarios ocorridos
na fabrica, portanto, optou-

se por nao realizar o ciclo de
avaliacao no Complexo Industrial
ao longo do ano. Nas demais
areas da cooperativa, a gestao de
desempenho foi mantida, ainda
gue com menor abrangéncia em
comparacao ao exercicio anterior.

Quanto as horas de treinamento,
observa-se uma reducao no volume
total registrado e na média por
colaborador, passando de 17/9.013
horas e 48,10 horas por colaborador
em 2024 para 166.814 horas e
42,98 horas em 2025. Essa variacao
esta relacionada principalmente

a transicao dos sistemas de
registro, uma vez que, ate 2024,
0s lancamentos eram realizados
predominantemente no Portal
Cocamar, e, em 2025, passaram
a ser concentrados na plataforma
Unicocamar.

Para 2026, esta prevista a
elaboracdo de documentos
complementares para apoiar

as rotinas de capacitacao

e desempenho, alem de
investimentos na ampliacao

das formacsbes oferecidas pela
Unicocamar. Também estao
planejadas uma nova formacao
voltada aos gerentes executivos e a
expansao da auditoria do processo
de Gestao de Desempenho para
outras areas da cooperativa.

@ cocamar

Principais numeros de 2025

166.814

horas de
treinamentos

Meédia de
42,98

horas por
colaborador

37.488

CUursos
concluidos na
Unicocamar

50%
dos colaboradores
avaliados na
gestao de
desempenho

Eﬂ Para saber os dados historicos de capacitagéo e avaliagcao
de desempenho, consulte os Anexos deste Relatorio
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Cultura de Inovacéao e

Preparacao para o Agro 4.0
( GRIZ3 )

Na Cocamar, inovacao e tecnologia séo pilares estratégicos para
a geracdo de valor e a sustentabilidade do negdcio. Ao conectar
pessoas, processos e ecossistemas, contribuem para a evolucao
do cooperativismo, fortalecendo a governanca, a transparéncia e a
conflanca dos cooperados e parceiros.
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A inovacao permite transformar desafios
em oportunidades, promovendo
competitividade e eficiencia em um
contexto de constantes mudancas. Nesse
sentido, a Cocamar atua para impulsionar
solucbes que favorecam o desenvolvimento
econdmico, social e ambiental de forma
integrada e responsavel.

A gestado desse tema material € centralizada
no Cocamar Labs, area responsavel

por orquestrar a transformacéo digital,

a melhoria continua e a conexao com o
ecossistema de inovagao, assegurando

gue tecnologia e governanca caminhem de
forma integrada e orientada a resultados.

O ano de 2025 foi marcado pelo inicio da
Jornada de Letramento em Inteligencia
Artificial (1A), direcionada a gestores e
colaboradores-chave, com o objetivo de
estabelecer bases técnicas e culturais
para a adocao segura dessas tecnologias.
Paralelamente, houve priorizagcdo da
revisdo e otimizacao de processos por meio
de metodologias de melhoria continua,
preparando a cooperativa para ciclos
estruturados de automacao.

@ cocamar

RESULTADOS DE
INOVACAO

1 2 projetos Lean
Six Sigma

1 6 projetos K2

melhorias
3-953 operacionais (K1)

7 Projetos de
Inovacao (PI)
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Para 2026, serao estruturadas iniciativas
estratégicas como Eficiencia Administrativa
(leitura dindmica/OCR de cupons fiscais para
reembolso) e Inteligéncia Juridica (analise

contratual automatizada). Também foi iniciado o

trabalho de estruturacédo do Catalogo de Dados
e da governanca da informacéao, garantindo
autenticidade e confiabilidade para futuras
aplicacGes em Analytics e inteligéncia artificial
(1A).

A governanca da inovacao € sustentada por
metodologias robustas, incluindo os programas

K1 (melhorias rapidas), K2 (resolucédo estruturada

de problemas), Lean Six Sigma (projetos de alta
complexidade) e Projetos de Inovacéao (PI).

No campo tecnoldgico, a cooperativa
finalizou 169 projetos ao longo do ciclo,
abrangendo otimizacoes de ERP, novas
solucdes de mobilidade e melhorias sistémicas.
O Iinvestimento em Sistemas e Projetos de
Tecnologia totalizou RS 5 milhdes, assegurando
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infraestrutura e seguranca digital, enquanto a
Gestao da Inovacao (Cocamar Labs) recebeu
aporte de RS 1.192.474,41.

A inovacado também se expressa por meio da
articulacdo com parceiros estratégicos. Foram
mantidos contratos com hubs como Cubo ltau
e a aceleradora Evoa, ampliando a identificacao
de startups. Houve ainda o desenvolvimento do

projeto de Inseminacéao Artificial em Bovinos, via

edital Ageuni, em parceria com a Universidade
Estadual de Maringa (UEM), fortalecendo a
conexao entre pesquisa académica e aplicacao
pratica.

Essa abordagem integrada sustenta iniciativas
como rastreabilidade da soja, Programa
Propriedade Sustentavel, chatbot e sistemas
de emissao de nota fiscal eletrénica, gestao de
residuos, administracao do Instituto Cocamar e
acdes sociais, como Dia de Cooperar e Oficina
de Fraldas. Todos os projetos sdo monitorados
pelo Cocamar Labs, com acompanhamento de

@ cocamar

retornos financeiros, impactos socioambientais,
auditorias e indicadores de governanca.

Para 2026, estao previstas a implementacao de
monitoramento automatizado do uso de EPIs e 0
desenvolvimento de agentes de IA para duvidas
dos processos internos da cooperativa.

4 N

Para saber os
dados historicos de
Inovagao, consulte

0sS Anexos deste
Relatorio.

~
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Cocamar Maquinas

A tecnologia da informacéo da
concessionaria garante infraestrutura
digital robusta, seguranca de dados,
integracao de sistemas e analise de
informacodes, possibilitando operacdes
ageis e confiaveis, que geram valor
agregado ao cliente e transformam a
tecnologia em resultados praticos no
campo.

A Cocamar Maqguinas alinha-se as
tendéncias globais de agricultura
de precisao e ESG por meio de seu

Centro de Solucoes Conectadas, que
gerencia um parque de 2 mil maguinas

conectadas geradoras de informacoes
agronomicas e de saude dos
equipamentos. Essa estrutura permite

@ cocamar

tomadas de decisao mais assertivas,
baseadas em informacgdes concretas.

Em 2025, as colheitadeiras John
Deere conectadas ao Centro
documentaram 320 mil hectares
de colheita por meio de mapas

de produtividade, informacades
fundamentais para compreender

as variacbes que influenciam o
rendimento das culturas. Para dar
utilizacao pratica a essas informacoes,
a concessionaria oferece o Projeto
Solo Forte, que inicia com a geracao
de mapas de produtividade e segue
para a identificacdo de areas para a
coleta de amostras do solo em pontos
georreferenciados. Apds analise



laboratorial e elaboracao do mapa
de fertilidade, € feita a prescricao
agronOmica para a aplicacao de
iInsumos, conforme a necessidade
de cada talhdo. Em 2025, foram
executados 12 mil hectares nesse
projeto, o que permitiu aplicar o
produto na quantidade exata.

Essa transformacao digital gera
multiplos beneficios. No ambito
organizacional, a concessionaria
ganha eficiéncia nos processos,
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reduz custos e melhora a
governanca de informacaoes.

Para os clientes, 0s beneficios
Incluem maior previsibilidade de
safra, otimizacdo de insumos e
mitigacao de riscos climaticos,
resultando em ganhos econdOmicos
e ambientais. Estrategicamente, a
empresa reforca sua imagem como
referéncia em inovagao, contribui
para a sustentabilidade e gera
informacobes valiosas para pesquisa
e desenvolvimento.

@ cocamar

25 projetos de Tl
finalizados em 2025,
com destaque para:

Integracao John Deere e TOTVS Protheus:
Sistema integrado para monitoramento de
maquinas e envio de alertas criticos aos
clientes, ampliando a capacidade de resposta
preventiva.

Automacao de Precificacao: Sistema
automatizado para precificacao de veiculos.

ShopDeere: Plataforma de e-commerce para
venda de pecas John Deere.

John Deere Sales and Marketing
Operations (JDSMO0): Sistema CRM

para gestao comercial e de atividades de
consultores de maquinas, incluindo gestao de
marketing e segmentacao de clientes.




=
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Desempenho historico por cultura Proporcao da remuneracao total anual

( GRI2:9,221 )

% Var. Real
Cultura 2023 2024 2025 (24-25)
Descricao 2023 2024 2025
» Soja (t) 2.521.000 1.733.000 2.116.000 +22/1
Membros no Conselho de Administracéo 15 15 15
» Milho (t) 1.678.000 1.434.000 1.912.000 +33,3
Mandato do Conselho (anos) 4 4 4
» Trigo (t) 141.000 61.000 84.000 +37,7
Proporcéo entre a remuneracéo total
» Laranja (t) 110160 68.054 92.208 +35,5 anual do individuo mais bem pago da
organizacao e a mediana da remuneracao 18,38 18,76 2017
» Café (sacas)’ 10.500 11.000 12.000 +9/1 total anual de todos os empregados
(excluindo-se 0 mais bem pago)
TOTAL (%) 4.250.790 3.296.714 4.204.928 +27,5 i
Proporcao entre o aumento percentual na
Nota: uma caixa de laranja equivale a 40,8kg e uma saca de café equivale a 60kg remunerag3o total a.‘”“a[' do IndIVId.UO mais
"Os valores de numero de sacas sGo aproximados. bem pago da organizacdo e a mediana N/A 118 1,22
dos aumentos de todos os empregados
(excluindo-se o mais bem pago)
Percentual de colaboradores que tem
L remuneracao igual ou acima da tabela 87% ?0% 2%
Faturamento (RS milhodes) salarial
Unidade/Segmento 2023 2024 2025 % Var. Real (24-25) Nota:' Os dados foram compilados atrq\{és do relatorio ~sa/ar/'a/ e do relatorio de historico de aumento
salarial por colaborador para composi¢cdo das proporgoes.
» Cocamar 13.018 10.593 11.571 +9,2
» Cocamar Maquinas 0.857 0.631 0.455 -279

Nota: consulte o Relatdrio de Gestdo 2025 para saber 0s dados de faturamento desagregados.
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Comunicacao de preocupacoes cruciais

( GRI2716 )

Natureza das denuncias

Numero
de denincias

Vazamento ou uso indevido de informagodes 2
Violéncia de leis ambientais 3
Irregularidades nas demonstragdes financeiras e/ou .
relatorios de gestéo

Destruicdo ou danos de bens da empresa -
Fraude ou roubo de dinheiro 5
Assedio sexual 3
Uso indevido de recurso da empresa 4
Roubo, furto ou desvio de mercadorias 4
Violéncia de leis trabalhistas 14
Favorecimento de fornecedores ou clientes 4
Relacionamento afetivo com subordinacéao direta S
Conflito de interesses 14
Assédio moral, agressao fisica ou discriminacao 67
Néo cumprimento de politicas e procedimentos 44
internos

Violacao de leis - outros 2
Violagéo leis tributéarias 0
Outros 23
Total 194

Numero total e percentual de colaboradores que receberam

capacitacao em combate a corrupcao

(GRI205-2)

Numero total e percentual de

@ cocamar

colaboradores comunicados Centro - Oeste Norte Nordeste Sudeste Sul Total
» Diretor/presidente 0 0 0 0 0 0
» Gerente/gerente geral 16 0 0 13 110 139
» Coordenador/consultor 2 0 0 6 20 28
» Técnico/analista/supervisor 10 0 0 11 213 234
» Trainee 0 0 0 0 0 0
» QOperacional 48 0 0 82 1.01 1141
» Estagiarios 0 0 0 0 0 0
» Aprendizes / 0 0 3 21 101
NUMERO TOTAL 83 0 0 115 1.445 1.643
PERCENTUAL 49% 0% 0% 7% 88% 42%

Nota: os percentuais sGo relacionados ao quadro de colaboradores da Cocamar.



— <120) 01 02. 03. 04. 05. 06. 07. 08.ANEXOS O09. @& cocamar

Numero total e percentual de colaboradores comunicados dos
procedimentos e politicas de combate a corrupcao

( GRI205-2 )

Emissoes diretas (Escopo 1) de GEE em mil

toneladas de CO, equivalente

Numero total e perce-n tualde Centro- Norte Nordeste Sudeste Sul Total
colaboradores capacitados Oeste ( GRI 305-1 3055 )
» Diretor/presidente 0 0 0 0 0 0
» Gerente/gerente geral 16 0 0 13 110 189 Fontes de Emissio 2023 2024 2025
» Coordenador/consultor 2 0 0 o 28 » Fontes estaciondrias 4220517 27.952,43 37.061,36
» Técnico/analista/supervisor 10 0 0 1 213 234

» Fontes moveis 5.742,07 11.076,65 8.844,58
» [rainee 0 0 0 0 0 0

» Emissodes fugitivas 328,57 150,07 200,93
» Operacional 48 0 0 82 1011 1141

. » Processos fisicos
» Estagiarios 0 0 0 0 0 0 ou quimicos B B B
' 1 101

» Aprendizes / 0 0 5 0 » Processos agricolas 753,77 5.344,01 6.002.11
NUMERO TOTAL 83 0 0 115 | 1.445 1.643

» Residuos e efluentes 2.421,66 2.618,78 210,21
PERCENTUAL 49% 0% 0% 65% 41% 42%

Total Escopo 1 51.451,24 47.141,94 52.31919
Nota: 0os percentuais sdo relacionados ao quadro de colaboradores da Cocamar.

EmissOes biogénicas de CO, 493.374,60 332.038,11 440.603,36
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Emissées indiretas (Escopo 2) de GEE em mil  (_Gri 3052 ) Emissoes globais de GEE em mil toneladas de CO, equivalente
toneladas de CO, equivalente

( GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4 )

Fontes de Emissao 2023 2024 2025 2023 2024* 2025
» Energia elétrica-localizagao (tCO,e) 410367 509098 455713 > TotalEscopo o1491,24 4r1d154 °2.31919
3 Total E 2%* 41038,67 5.090,98 455713

» Energia elétrica-escolha de compra (tCO, e) - - 1.749,79 > TORATESEopo V3.6

» Total Escopo 3 0,00 6.256,56 141613

Total de Emissoes 55.554,91 58.489.48 64.292,45
Emissoes indiretas (E-SCOPO 3) de GEE em mil ( GRI 305-3, 305-5 ) » Toneladas de graos recebidos*** - 1.812.063 4124.000
toneladas de CO, equivalente

e s (100,
Categorias 2024 2025 J
» Transporte e distribuicdo ustream - 196815 Nota: indicadores de 2023 e 2024 foram alterados devido a recdlculo para conferir maior acuracia aos

dados reportados.

» Processamento de produtos vendidos } j *A partir de 2024, os dados do inventario de emissdes passaram a ser auditados.

**Abordagem location-based.
***Refere-se qo total de grdos recebidos (soja, trigo, café e milho).

» Tratamento de produtos vendidos ao final de sua vida util - -

» Residuos gerados nas operacoes 5.66393 4.890,68
» Emissdes casa-trabalho 540,26 466,07
» Viagens de negocios 52,37 91,23

» Transporte de empregados - -

» Qutras categorias downstream - -

Total Escopo 3 6.256,56 7.416 13

Emissdes biogénicas de CO, 18,91 12219

Nota: as emissées de Escopo 3 passaram a ser contabilizados a partir de 2024.
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Reducao de emissoes de GEE

( GRI305-5 )

02. 03. 04. 05. 06. 07. 08.ANEXOS O09.

Remocoes por atividade
da agricultura (tCO,e)

2023

2024

2025

-99.715,84

-147.288,65

-162.226,33

Nota: o aumento na remogéo de CO, entre 2024 e 2025 ¢ reflexo da aquisig@o de novas areas de

reflorestamento.

Historico do monitoramento de emissoes atmosféricas

( GRI305-7 )

Poluente 2024 2025 Unidade  Localdo Frequencia do
monitoramento monitoramento
pr (Qx@os de 140,00 | 19195 | ton/ano Caldeiras 2X a0 ano
Nitrogénio)
Material Caldeiras, Caldeiras 2x ao ano
i 185,42 | 16986 | ton/ano residuos vegetais e Residuos 1x ao ano
Particulado (MP) . - _
fabrica de racéao Fabrica 2x ao ano
Monéxido de Caldeiras, Caldeiras 2x ao ano
21541 | 296,84 | ton/ano residuos vegetais e Residuos 1x ao ano
Carbono (CO) . N
torrefacdo | Torrefacdo 1x ao ano
Particulas Totais 13170 17570 ug/m 45 unidades + Unidades 1x ao ano

Suspensas (PTS)*

Fabrica de Racao

Fabrica 4x ao ano

*Informagéo complementar ao monitoramento da qualidade do ar, ndo requerida pelo indicador.

@ cocamar

Consumo de agua

(' GRI303-3,303-4,303-5 )

Indicadores (m?3) 2023 2024 2025
» Captacao Total de Agua ND ND 1145.520,00
» Descarte Total de Effluentes® ND ND 145.320,85
» Consumo Total de Agua** ND ND 875.318,00

Nota: os volumes apresentados referem-se exclusivamente ao Complexo Industrial da Cocamar;
as demais unidades (entrepostos, lojas e unidades de recebimento) ndo compdem este indicador
em 2025. A area do Complexo Industrial € considerada uma area de estresse hidrico.

*0 descarte segue os padrées da Outorga e da legislagdo da CONAMA n° 357/20085.

** 0 consumo é calculado pela diferenca entre captagdo e descarte, considerando perdas por
evaporagdo e incorporagcdo ao produto.

Intensidade energeética

( GRI302:3 )

Taxa de intensidade

- 2023 2024 2025
energetica
» kWh/ton 6leo refinado 36,00 38,00 39,34
» kWh/ton soja 28,66 27,87 27,39

Nota: para o cdlculo da intensidade foi utilizado apenas o consumo de eletricidade.
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Consumo de energia dentro da organizacao

( GRI3021 )

Combustiveis de Fontes Renovaveis Consumo de Energia Elétrica
Consumo de Energia por Fonte (GJ) 2023 2024 2025 Consumo de Energia
: por Fonte (GJ) 2023 2024 2025
» Etanol hidratado 17.455,50 28.962,22 30.209.64
» Energia elétrica autogerada 105.415,80 118.598,40 120.399,53
» Biodiesel - - 1.020,51
» Energia elétrica adquirida de
» Madeira ou residuo de madeira 2.520.259,03 2.299.911,02 2.760.540,96 terceiros - sem lastro 259.515,95 210.806.40 153.629.14
» Biomassa (bagaco + residuo de soja) 21810998 139.475,27 158.604,32 » Energia elétrica adquirida
de terceiros - energia 127.080.61 97.034,40 219.313.48
Subtotal 2.555.824,52 2.468.348,51 2.950.375,43 incentivada
Subtotal 492.010,35 426.499,20 473.342,15
Combustiveis de Fontes Nao Renovaveis
Consumo de Energia por Fonte (GJ) 2023 2024 2025 Consumo Total de Energia
» Gasolina 12.046,39 264,52 1.033,84
» Diesel 65.094,05 102.407.89 127.860.09 TOTAL GERAL 3.124.975,30 2.997.52012 3.561.683,39
» GLP - - 2.071,89 Nota: o somatdrio do total de energia se refere aos somatdrios das tabelas “Combustiveis de

Fontes Renovaveis” + “Combustiveis de Fontes NGo Renovaveis” + “Consumo de Energia Elétrica”.
Subtotal 77140,44 102.672,41 137.965,82
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Residuos nao destinados para disposicao final

Tipo de Operacao*

( GRI306-4 )

Volume (ton) 2023 2024 2025
Preparacao para reutilizacéao 39.476,92 45.842,54 38.703,48
Reciclagem 1137,00 1.005,83 1155,00
Total** 40.883,92 46.848,37 39.858.,48

Nota: os dados de 2023 e 2024 foram recalculados considerando, também, a opera¢cdo de compostagem.
*A recuperacdo de residuos se da dentro e fora das operagcdes da Cocamair.

**Todos os residuos destinados para operagdes de recuperagcdo foram residuos NnGo perigosos.

Residuos destinados para disposicao final

( GRI306-5 )

Volume (ton)
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Residuos gerados*

( GRI306-3 )

Tipos de Residuos

Volume (ton) 2023 2024 2025
N&o perigosos 55.720,65 55.522,31 51.189,77
Perigosos 53,00 57,00 54,00
Total gerado 55.773,63 55.579,31 51.243,77
Por Categoria

Volume (ton) 2023 2024 2025
» Cinzas 9.200,00 8.240,00 9137,00
» Residuos vegetais 41.635,63 42.812,43 36.940,77
» Terra ativada 1.794.,00 2.236,00 2.716,00
» Sucata 1137,00 1.005,83 1155,00
» Rejeitos 1.252,00 879,05 976,00
» Entulho 373,00 173,00 206,00
» Lodo 329,00 176,00 59,00
» Contaminados 53,00 57,00 54,00
Total gerado 55.773.63 55.579,31 51.243,77

Nota: os dados de 2023 e 2024 foram recalculados para conferir maior acurdcia aos resultados.

*0s numeros s@o referentes aos residuos do complexo industrial em Maringd (PR).

Tipo de Operacio* | Perigosos perli\]gaoosos Perigosos per[i\]gaoosos Perigosos per[i\lgaoosos
2023 2024 2025

Incineracéo com
recuperacao de - 13.212,00 - 71.622,00 54,00 10.149,29
energia**
Incineragcdo sem _ ) ) _ ) )
recuperacgao de energia
Aterramento 53,00 1.625,00 57,00 1.052,05 - 1182,00
Subtotal portipo de 53,00 |14.83671| 5700 | 867394 | 5400 | 11.331.29
residuo
Total 14.889,71 8.730,94 11.385,29

*Todos os residuos foram destinados para disposi¢cdo final fora da organizagdo.
**A quantidade de residuos incinerados foi maior, pois houve a desmobilizagéo da fabrica que processa 0s
residuos vegetais e transforma em subprodutos.



Painel de desempenho social

Indicador de Desempenho 2025
Pessoas Impactadas (Total)* 516.798
Instituicbes Beneficiadas 502
Recursos via Unido Solidaria (RS) 1.233.190
Mudas Doadas/Plantadas 59.636
N°® de Voluntarios Ativos 1443
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Perfil do cooperado
Indicador de Desempenho e Perfil 2023 2024 2025
NUmero de cooperados 18.796 20.214 21.2359
NUmero de cooperantes 20.540 19.533 18.563
Tempo médio de cooperacao (anos) 12,77 12,73 12,79
ldade média dos cooperados 58,68 59,67 59,89
Fev. 77,4% Fev. 79.9% 0
Net Promoter Score (NPS) Jul. 801% Jul. 821% Dez. 71,8%
Total de melhorias implementadas 359 393 299
Percentual de pequenos produtores 75 00% 62 00% 61.69%
(< 50 ha)
Distribuicdo de sobras (RS milhdes) 122.,6 102,0 200,0

Nota: dados consolidados pela Geréncia de Responsabilidade Socioambiental e pela Area de CX. O

indicador de NPS refiete a média do ciclo, mantendo a cooperativa na “Zona de Qualidade”.

*Numeros aproximados.

Numero de engajamento, avaliacoes de impacto e/ou
programas de desenvolvimento voltados a comunidade

@ cocamar

( GRI&131 )

Indicadores Aniversario . Campanha
Uniao Saca Campanha R

das Campanhas Cocamare - . Solidaria
.. . Solidaria do Bem de Inverno

Sociais . Pascoa __de Natal

Total de unidades : Z

com programas 48 86 16 83 92

implementados : :

Percentual de ; ;

unidades com 42% 75% § - 72% ¢ 80%

programas : :

Implementados

Resultado em ; ; ; ; 12 998 ;

RS, volume (ton) : 4.5 ton : RS 1.233.190,00 : RS 68.055,74 : pégas . 37,03 ton

ou N° de pecgas

*A campanha funciona somente na regido de Londrina.
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Perfil dos colaboradores
(GRI2-7 )
e e Género 2023 2024 2025
de trabalho e género

Homens 2.755 2.656 2.797
Empregados proprios Mulheres 1.055 1.066 1084
permanentes

Subtotal 3.810 3.722 3.881

Homens 0 35 0
Empregados proprios Mulheres 0 10 0
temporarios

Subtotal 0 45 0
TOTAL PROPRIOS 3.810 3.767 3.881

Homens ND 95 150
Colaboradores terceiros Mulheres ND 51 79
permanentes

Subtotal 307 146 229

Homens 1177 54 Q45
Colaboradores terceiros Mulheres 208 20 260
temporarios

Subtotal 1.575 83 1.214
TOTAL TERCEIROS 1.882 229 1.443
TOTAL GERAL* 5.692 3.996 5.324

* Trabalhadores terceirizados sGo responsaveis por suporte operacional e servigcos gerais.

@ cocamar

Diversidade e inclusao

( GRI405-1 )

Por regiao

Regiao 2023 2024 2025
» Sul 3.511 3.390 3.535
» Sudeste 171 167 177
» Centro-Oeste 128 165 169
TOTAL 3.810 3.722 3.881

Nota: A concentragéo na regiGo Sul refiete a robustez das operagdes industriais e da sede, enquanto a
presenca no Centro-Oeste e Sudeste acompanha a expansdo estratégica de originagado.

Por genero e por faixa etaria

Abaixo 30a50 Acimade Total
Género de 30 anos anos 50 anos 2025
» Homens 768 1.488 541 2.797
» Mulheres 393 544 147 1.084

TOTAL 1.161 2.032 688 3.881
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Novas contratacoes e rotatividade de empregados NOVAS CONTRATACOES (2024)

(GRI4011)

Faixa etaria ~
Taxa de contratacoes

por género e regiao

Distribuicao .
: . Genero
~ : geografica
NOVAS CONTRATACOES (2025) <30 30-50 >50 Total

Homens @ 12 : 10 : 1 : 23 4%

Faixa etaria _
Taxa de contratacoes Centro-oeste

por género e regiao

Distribuicao
geografica

Género éMulheresg 7 % 2 11 i o0 2%

<30 30-50 >50 Total

; ; ; ; ; Homens @ 9 & 7 i 1 i 7 3%

. Homens : 29 : 20 =+ 2 : 60 : 6% Sudeste : : : : :

Centro-oeste  : . Mulheres : 9 : 2 : 0 : 1 2%
: Mulheres : 12 : 8 : 0 : 20 : 2% ? : : : : : :

; ; ; ; ; Homens @ 179 © 141 : 19 : 343 63%

: Homens : 24 : 29 : 2 : 47 4% Sul : : : : : :

Sudeste : : : : : : : Mulheres © 87 ! 52 1 3 1 142 26%
: Mulheres @ 10 15 : 2 27 3% : ; ; : : : :

; ; ; ; ; Homens : 200 @ 162 i 21 383 ! 70%

: Homens : 341 : 298 : 54 : 693 : 65% 5 : : : : : :

Sul : ; ; : : : Total : Mulheres { 103 ! 56 1 4 1 163 30%
. Mulheres : 130 : 86 : 10 : 226 21% : : : : : : :

Subtotal : 303 : 218 : 25 546 100%

Homens : 394 @ 348 @ 58 : 800 : 75%

Taxa de contracobes

: : : : : : N 55%  40% 5%
Total © Mulheres @ 152 i 109 i 12 273 25% por faixa etéria A S

Subtotal : 546 | 457 i 70 1073 : 100%

Contratacoes de jovens aprendizes 2024 2025

Taxa de contracobes : : : :
por faixa etaria 1% 43% % NUmero total de jovens aprendizes 162 155

Numero de efetivacéo de jovens aprendizes 11 7/

Nota: item nGo obrigatorio no indicador, apenas como complementagdo



ROTATIVIDADE (2024)
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Faixa etaria
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ROTATIVIDADE (2025)
e - Faixa etaria :
Distribuicao R Taxa de contratacoes
. Genero ~ o
geografica por género e regiao
<30 | 30-50 | >50 | Total
Homens : 26 22 i1 49 5%
Centro-oeste : :
. Mulheres : 9 6 1 16 2%
Homens : 12 23 12 37 4%
Sudeste : :
. Mulheres : 12 16 @ 29 3%
Homens : 227 © 304 : 59 : 590 62%
Sul : :
. Mulheres : 114 106 : 15 235 25%
Homens : 265 & 349 & 62 676 71%
Total . Mulheres : 135 128 17 280 29%
Subtotal : 400 i 477 i 79 i 956 100%
Taxa de contracoes 49% 50% 8%

por faixa etaria

Distribuicao . Taxa de contratacoes
. Genero ~ -
geograﬁca porgenero e regiao
<30 | 30-50 | >50 | Total
Homens 4 13 2 19 3%
Centro-oeste : :
. Mulheres | 8 7 0 15 3%
Homens © 25 11 37 7%
Sudeste : : :
. Mulheres : 8 5 0 13 2%
Homens © 10 15 1 43 268 47%
Sul : :
. Mulheres | 96 72 1 46 214 38%
Homens : 125 153 46 1 324 57%
Total . Mulheres : 112 84 1 46 i 242 43%
Subtotal @ 237 237 1 92 | 566 100%
Taxa de contracobes 49% 42% 1 16%

por faixa etaria
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Renda minima e salario-minimo ( Gri13211 ) Capacitacao de trabalhadores em saude e
: seguranca do trabalho
T 2023 2024 2025
!’ercentual do sala_rlo minimo ( GRI 403-5 )
interno para o nacional 2298% 21.51% 28 69% :
Licenca-parental ( Gri401-3 ) _ 2024 2025
Treinamentos
Género 2023 2024 2025 Quantidade | Horas totais | Quantidade | Horas totais
N° total de empregados com direito a Mulheres 54 57 54 fBr|gada~de emergencla 120 2.480 49 1.624
tirar licenca maternidade/paternidade Homens _ _ A7 : ormagao
Direcéo defensiva
N° total de empregados que tiraram Mulheres 34 37 34 Carro e Moto 28 156 1.267 2.094
licenga maternidade/paternidade Homens _ _ 47 | —
(I;/Iult|pl|cador 03 263 21 684
N° total de empregados que Mulheres 23 28 34 © SegHrante
retornaram ao trabalho* Homens _ _ 47 Treinamentos NRs 339 3.928 352 6.017
Mulheres 68% 76%  100% Operador de maguinas 129 1,048 150 1208
Taxa de retorno : e equipamentos
Homens - - 100% :
Preenchimento de PET 1 1 ? 68

Nota: os dados referentes a licenca-paternidade passaram a ser contabilizados a partir de 2025.
* Em 2025 todos os colaboradores que voltaram da licengca maternidade/paternidade ficaram mais que 12 meses.

Servico a quente 19 152 30 216

Simulados de seguranca 13 396 69 274

Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de .
Treinamento de

saude e seguranca do trabalho (GRI4038 ) gbservatgéo S TOP 7 48 15 96
: omportamenta

Percentual de trabalhadores 2023 2024 2025 Total 792 8.567 1.981 13.001

2lEnieE 100% 100% 100%

Nota: considera todos os trabalhadores proprios e indiretos.
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Acidentes de trabalho
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Indicadores de inovacao

@ cocamar

( GRI403-9 ) _ 2025
Indicadores
LSS K2 K1 PI TOTAL
Acidentes de trabalho 2023 2024 2025 NUmero de projetos 12 16 2053 7 32088
NUmero de 6bitos resultantes de acidente 9 9 0 Inovagao Cliente / 3 170 | 181
de trabalho : : Inovacgao Mercado 6 - 7/ 18
(i c i - : : 2024
Indice de dbitos resultantes de acidente 0 0 0 Indicadores
de trabalho : : LSS K2 K1 Pl TOTAL
Numero de acidentes de trabalho com " Y . Numero de projetos 13 17 4.303 4 4.357
consequéncia grave (exceto 6bitos) : : Inovacao Cliente 4 zZ _ 2 0
Indice de acidentes de trabalho com : Inovagao Mercado 2 3 - 1 6
. L 1,35 : 210 : 214
consequéncia grave (exceto 6bitos) ; ; 2023
: : Indicadores
NUmero de acidentes de trabalho de 7 24 25 LSS K2 K1 Pl TOTAL
comunicagao obrigatoria : : Numero de projetos 12 17 3.791 9 3.829
Indice c_ie aqldertw)t_es S(ie ’_crabalho de 208 208 357 Inovacao Cliente 5 5 - 4 14
comunicagao obrigatoria : : Inovacéao Mercado 1 12 - 5 18
NUmero de horas trabalhadas 8146.66500 1  11.424940,00:  9.791.870,00
: Nota: As siglas referem-se aos seguintes tipos de programas de inovagdo:
Base de horas trabalhadas : 1.000.000,00 :  1.000.000,00 :  1.000.000.00 LSS - Lean Six Sigma (projetos de alta complexidade)
: : : K2 - resolugdo estruturada de problemas
K71 - melhorias rapidas
Pl - projetos de inovagado
Investimentos em tecnologia e inovacao 2023 2024 2025
Investimento em inovacao (RS) 1211100,00 ©  712.000,00 0  1192.474.41 Numeros Unicocamar
Investimento em sistemas e projetos de
tecnologia (RS) : 5.800.000,00 : 34.000.000,00 :  5.000.000,00 Nimero de conclusdes de 2024 2025
curso na Unicocamar 15.210 27488

NUmero de projetos de Tl finalizados - A 169
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Média de horas de capacitacao realizada pelos empregados da organizacao por categoria e género

(" GRI4041 )

@ cocamar

Colaboradores Horas Meédia Colaboradores Horas Meédia Colaboradores Horas Meédia
Categoria Geénero
2023 2024 2025
Mulheres 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diretoria Homens 5 0 0 5 0 0 5 0 0
Média 5 0 0 5 0 0 5 0 0
Mulheres 4 1.287 31,39 4 1.396 34,05 40 1.554 38,85
Coord. de Area Homens 156 5.288 38,88 140 6.583 47,02 153 11.331 74,06
Média 177 6.575 3715 181 7.979 44,08 193 12.885 66,76
Mulheres Al 5.892 64,75 98 4.281 43,68 Q9 6.087 61,48
ggitricéiona Homens 164 12.801 78,05 160 16.643 104,02 157 8.725 55,57
Média 255 18.693 73,31 258 20.924 8110 256 14.812 57,85
Mulheres 7 87 12,43 0 0 0 0 0 0
Comercial Homens 66 1.315 1992 0 0 0 0 0 0
Média 73 1.402 22,39 (0] (0] (0] (0] (0] (0]
Mulheres 30 2.305 76,83 30 1.739 5796 29 662 22,82
Técnica Homens 171 14115 82,54 157 10.695 68,12 155 6.098 39,34
Média 201 16.420 81,69 187 12.434 66,49 184 6.760 36,73
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Colaboradores Horas Média Colaboradores Horas Média Colaboradores Horas Média
Categoria Género
2023 2024 2025
Mulheres 82 2.458 29,98 86 2.546 29,60 Q6 3.663 38,15
Administrativa Homens 71 2.704 38,08 75 2.381 32,62 88 2.599 29,53
Média 153 5162 33,74 159 4.927 30,99 184 6.262 34,03
Mulheres 766 21.004 2742 810 21.420 26,44 813 25.696 31,60
Operacional Homens 2.004 20196 45,01 2122 111.329 52,46 2.246 100.399 44,70
Média 2.770 111.200 40,14 2.932 132.749 45,27 3.059 126.095 41,22
TOTAL 3.629 159.452 43,94 3.722 179.013 48,10 3.881 166.814 42,98
Percentual do total de empregados, discriminados por género e categoria funcional, que receberam avaliacao
regular de desempenho e de desenvolvimento de carreira durante o periodo de relato
(" GRI404-3 )
Colaboradores Colabo_radores Percentual Colaboradores Colabo_radores Percentual Colaboradores Colabo_radores Percentual
Categoria Género avaliados avaliados avaliados
2023 2024 2025
Mulheres 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%
Diretoria Homens 5 0 0% 5 0 0% 5 5 100%
Total 5 ) 0% 5 ) 0% 5 5 100%
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Colaboradores Colabo.radores Percentual Colaboradores Colabo.radores Percentual Colaboradores Colabo.radores Percentual
Categoria Género avaliados avaliados avaliados
2023 2024 2025
Mulheres 41 27 66% 41 34 83% 40 40 100%
Coord. de Area Homens 136 o9 43% 140 11 79% 153 153 100%
Total 177 86 49% 181 145 80% 193 193 100%
Mulheres 91 5 5% 98 77 79% Q9 63 64%
giztrigional Homens 164 13 8% 160 137 86% 157 70 45%
Total 255 18 7% 258 214 83% 256 133 52%
Mulheres 7 1 14% 41 34 83% 0 0 0%
Comercial Homens 66 ] 2% 140 11 79% 0 0 0%
Total 73 2 3% 181 145 80% (0] (0] 0%
Mulheres 30 6 20% 98 77 79% 29 29 100%
Técnica Homens 171 15 9% 160 137 86% 155 138 89%
Total 201 21 10% 258 214 83% 184 167 91%
Mulheres 82 55 67% 28 77 79% Q6 Q6 100%
Administrativa Homens 71 39 55% 160 137 86% 88 88 100%
Total 153 94 61% 258 214 83% 184 184 100%
Mulheres 766 41 5% 98 77 79% 813 370 46%
Administrativa Homens 2.004 76 4% 160 137 86% 2.246 894 40%
Total 2.770 117 4% 258 214 83% 3.059 1.264 41%
TOTAL 3.634 338 9% 3.722 179.013 48,10 3.881 1.946 50%
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DECLARACAO DE USO

Sumario de Conteudo GRI

A Cocamar Cooperativa Agroindustrial relatou informacdes
referentes as suas operacdes no periodo de 12 de janeiro de
2025 a 31 de dezembro de 2025, com base nas Normas GRI.

NORMAS GRI APLICADAS

GRI 1: Fundamentos 2021
GRI 13: Agricultura, Aquicultura e Pesca 2022

Omissao

Conteudo GRI Localizacio Py

A ORGANIZAGAO E SUAS PRATICAS DE RELATO

Razao Social: Cocamar Cooperativa Agroindustrial
- Natureza Juridica: Sociedade CooperativaSede: :
. Estrada Oswaldo de Moraes Corréa, n® 1000 - Maringa,

- 2-1 Detalhes da organizacao
: : Parana, Brasil CEP: 87065-590

Motivo Explicacao

: 2-2 Entidades incluidas no
.- . relato de sustentabilidade da
. organizac¢ao

Demonstracdes financeiras: Relatorio de Gestao 2025
- Pag. 05

- O periodo do relato abrange as informacdes das

. Contato: sustentabilidade@cocamar.com.br
: Pag. 05

GRI 2: : : : . : :

. : C s ] - operacdes entre 1° de janeiro de 2025 e 31 de
Conteudos .- : 2-3 Periodo de relato, . dezembro de 2025 e é publicado anualmente.
gerais 2021 : : frequéncia e ponto de contato

: : ~ - Indicadores de emissdes (pag. 54), qualidade do

: . 2-4 Reformulacdes de : . , ,

L - - ~ - ar (pag. 56) e residuos (pag. 65) recalculados para
- informacdes : . o
: . assegurar maior acuracia.

: : - Este relatdrio ndo foi submetido a um processo
. - - 2-5 Verificacao externa - de verificacdo externa por uma terceira parte
: - iIndependente.
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Conteudo GRI

ATIVIDADES E TRABALHADORES

2-6 Atividades, cadeia de valor :
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Localizacao

Omissao

@ cocamar

Requisito
omitido

Motivo

Explicacao

- : - L - Pag. 07
. e outras relacdes de negodcios
GRI 2: : : _
Conteudos L= . 2-7 Empregados . Pag. 95
gerais 2021 : —
i . 2-8 Trabalhadores que ndo sao ' Pag. 95
- empregados :
GOVERNANCA
- iii. Em nossa estrutura de governanca, ndo temos
- conselheiros de forma independente.
- v. A Cocamar promove a inclusao de membros de
- diferentes géneros, com o objetivo de enriquecer o
: - processo decisorio.
i . 2-9 Estrutura de governanca e : vi. Em relacao a participacao de grupos sociais
- Sua composicao - diversos, o processo decisorio € democratico e leva
: . em considera¢cao a opinidao de todos os cooperados,
. como na AGO.
. vii. J& em competéncias, nossos conselheiros devem
! possuir nivel superior e/ou curso de capacitagao para
: conselheiros, que abrange os temas de ESG. Pag. 37
: 2-10 Nomeacao e selecao :
GRI 2: L= . para o mais alto 6rgao de . Pag. 40
Conteudos : . governanca :
is 2021 : . o :
gerais 20 . 2-11 Presidente do principal .
- L - Pag. 37
. 6rgao de governanca :
2-12 Papel do mais alto 6érgao
- . de governanca na supervisdao . Pag. 37 e 43
. da gestao de impactos :
2-13 Delegacao de :
- . responsabilidade pela gestdao : Pag. 43
. de impactos :
2-14 Papel desempenhado :
i - pelo mais alto 6rgao de Pag. 43

. governanca no relato de
. sustentabilidade




— <137)

Conteudo GRI

GOVERNANCA

GRI 2:
Conteudos
gerais 2021

2-15 Conflitos de interesse
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@ cocamar

Omissao

. - Requisito
Localizacao omitido

. Pag. 44 b,

Motivo

. Nao aplicavel

Explicacao

- Nao ha mecanismos implementados para
. reportar conflitos de interesse as partes
. interessadas.

2-16 Comunicacado de
. preocupacdes cruciais

Pag. 44 e 46

- Dentre as medidas adotadas estdo: a publicacdo

2117 Conhecimento coletivo do - 52 (5 08 He e eutar & 6
: mais alto orgao de governanca : acompanhamento de indicadores de desempenho ESG

: pelo Conselho de Administracado. Pag. 40

2-18 Avaliacao do desempenho

ESTRATEGIA, POLITICAS E PRATICAS

GRI 2:
Conteudos
gerais 2021

- Impactos negativos

- do mais alto érgao de . Pag. 40
. governanca :

2-19 Politicas de remuneracao Pag. 42
2-20 Processo para ,

. determinac¢do da remuneragao Pag. 42
2-21 Propor¢ao da ,

- remunerag¢do total anual : Pag. 42
: 2-22 Declarag&o sobre :

. estratégia de desenvolvimento : Pag. 03
: sustentavel :

2-23 Compromisso com .

! 2-24 Incorporacdo de L

. compromissos de politica : Pag. 31e 44
. 2-25 Processos para reparar Pag. 44
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Omissao

Conteudo GRI Localizacéo R Motivo Explicagdio

ESTRATEGIA, POLITICAS E PRATICAS

2-26 Mecanismos

i . para aconselhamento L
: . e apresentacdo de . Pag. 44
GRI 2: E . preocupacoes
Cont.euzdoo; - . 2-27 Conformidade com leis e : N&o houve casos significativos de ndo conformidade
e : . regulamentos . com leis e regulamentos no periodo do relato.

- : 2-28 F_>art~|C|pacao em : Pag. 30
: - associagodes :

ENGAJAMENTO DE PARTES INTERESSADAS

: 2-29 Abordagem para :
GRI 2: .- . engajamento de partes : Pag. 26 e 69

Conteudos . interessadas

gerais 2021

- : 2—30_Acordos de negociacao ' pag 95
: . coletiva :

Omissao

Conteudo GRI Localizacao R e Motivo Explicaéo

CONTEUDOS SOBRE TEMAS MATERIAIS

- . 3-1 Processo de definicdo de
GRI 3: Temas . temas materiais
Materiais 2021

! Pag. 22

. - 3-2 Lista de temas materiais Pag. 22
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Conteudo GRI

O1.

02. 03. 04. 05. 06.

07. 08. 09.SUMARIO DE CONTEUDO GRI

Localizacao

Omissao

@ cocamar

Requisito
omitido

Motivo

Explicacao

TEMA MATERIAL: CLIMA E RECURSOS NATURAIS

ADAPTACAO E RESILIENCIA CLIMATICA

GRI 3: Temas
Materiais 2021

3-3 Gestao de topicos
. materiais

- Pag.

50

GRI 201:
Desempenho

econdmico
2016

13.2.2

- 201-2 Implicacdes financeiras e
. outros riscos e oportunidades
. decorrentes de mudangas

. climaticas

. Pag.

50

GRI 302:
Energia 2016

302-1 Consumo de energia
. dentro da organizag¢ao

Pag.

58

302-3 Intensidade energética

Pag.

58

GRI 305:
Emissdes 2016

1 13.1.2

305-1 Emissdes diretas
- (Escopo 1) de gases de efeito
. estufa (GEE)

Pag.

54

§ 13.1.3

- 305-2 Emissdes indiretas

- (Escopo 2) de gases de efeito
. estufa (GEE) provenientes da
. aquisicao de energia

. Pag.

54

$13.1.4

305-3 Outras emissoes
. indiretas (Escopo 3) de gases
. de efeito estufa (GEE)

Pag.

54

1 13.1.5

305-4 Intensidade de
. emissdes de gases de efeito
. estufa (GEE)

Pag.

54

$13.1.6

305-5 Reducao de emissdes
. de gases de efeito estufa
. (GEE)

Pag.

54

11318

. 305-7 Emissdes de NOX,
- SOX e outras emissdes
- atmosféricas significativas

Pag.

56
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Conteudo GRI

GESTAO DE AGUA E EFLUENTES

02. 03. 04. 05. 06. 07. 08. 09.SUMARIODE CONTEUDO GRI

Localizacao

Omissao

@ cocamar

Requisito
omitido

Motivo

Explicacao

GRI 3: Temas 3-3 Gestdo de topicos . P4a. 6]
Materiais 2021 . materiais . Fag.
: 303-1 Interacdes com a :
+ 13.7.2  : dgua cCOmMO um recurso - Pag. 61
: . compartilhado :
) : 303-2 Gestao de impactos :
GRI 303: Agua :13.7.3 : relacionados ao descarte de  : P&g. 61
e efluentes : dgua :
2018 : : :
: 13.7.4 . 303-3 Captacdo de agua - Pag. 62
13.7.5 303-4 Descarte de agua Pag. 62
1 13.76 : 303-5 Consumo de dgua . Pag. 62
ECONOMIA CIRCULAR E VALORIZAGCAO DE RESIDUOS
GRI 3: Temas : 3-3 Gestao de topicos Paq. 65
Materiais 2021 . materiais : 9.
: 306-1 Geragao de residuos :
- 13.8.2 : e impactos significativos - Pag. 65
: . relacionados a residuos :
: 306-2 Gestao de impactos :
 13.8.3 : significativos relacionados a - Pag. 65
: . residuos :
GRI 306: : : :
Residuos 2020 : 13.8.4 : 306-3 Residuos gerados . Pag. 66
306-4 Residuos nao :
- 13.8.5 : destinados para disposicao . Pag. 68
: . final :
13286 306-5 Residuos destinados Pag. 68

- para disposicao final
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Omissao

Conteudo GRI Localizacao Requisito Motivo Explicagao

omitido

TEMA MATERIAL: COOPERATIVISMO E IMPACTO POSITIVO NAS COMUNIDADES
COMPROMISSO COM O COOPERADO

GRI 3: Temas 3-3 Gestao de topicos

Materiais 2021 " materiais . Pag. 7

GRI 201: : : ;

Desempenho . : 201-1 Valor econémico direto  : Mais informac¢des no Relatério de Gestao 2025.

econémico : . gerado e distribuido - Pag. 17

2016 : : :

GRI 13: 13.22.1 Inclusdo econdmica Pag. 72

Agrl_cultura, © 13.5.1 © Saude do solo : Pag. 77

aquicultura e - - -

pesca 2022 1 13.6.1  Uso de agrotoxicos . Pag. 77

GRI 203: ' ' '

Ierzgr?g:giscos : : 203-1 Investimentos em :

o 0 13.22.3 : infraestrutura e apoio a . Pag. 17

indiretos : : - :
T . Servicos

significativos :

2016

GESTAO DA CADEIA DE FORNECIMENTO E RASTREABILIDADE

GRI 3: Temas 3-3 Gestao de topicos

Materiais 2021 : . materiais Pag. 80
. : A Cocamar utiliza como definicao de “fornecedor
GRI 204: : : . : . L
Praticas de . : 204-1 Proporcao de ga_stos - local agueles presentes Nos municipios onde as
: . com fornecedores locais . operacdes da Cocamar estao localizadas.
compra 2016 : : ; P4g. 83

: - 308-1 Novos fornecedores :
GRI 308: LT . selecionados com base em . Pag. 81
Avaliacao : . critérios ambientais :
ambiental de : - 308-2 Impactos ambientais
fornecedores o . negativos da cadeia de : big. 8]
2016 : . fornecedores e medidas : ag.

: . tomadas :




— (142) o,

02. 03. 04. 05. 06. 07. 08. 09.SUMARIODE CONTEUDO GRI

Omissao

@ cocamar

Conteudo GRI Localizacao Requiso Motivo Explicagéo
GESTAO DA CADEIA DE FORNECIMENTO E RASTREABILIDADE
: : 408-1 Operacdes e :
GRI 408: : : : :
: . . fornecedores com risco o

;Ba%alho infantil ; 13.17.2 . significativo de casos de ; Pag. 80 . : |

. trabalho infantil ; ' Informacées - Atualmente, a Cocamar nao dispde de

ndis or?iveis/ controle detalhado das operagcdes com
GRI 4009: - 409-1 Operacdes e s P ot : maior risco. E feito apenas o monitoramento
Trabalho : - fornecedores com risco : . Incompletas : das dendncias.
forcado ou - 13.16.2 : significativo de casos de : Pag. 80 :
analogo a : . trabalho forcado ou analogo a
escravidao 2016 : : escravidao

414-1 Novos fornecedores :
GRI 414: - - selecionados com base em - Pag. 81
Avaliacé-o . critérios sociais :
?grcrizlcgcejores , 414-2 Impactos sociais :
5016 . - negativos na cadeia de : P4q. 81

: . fornecedores e medidas : 9.

: tomadas
GRI 13: : : :
Agricultura, : - Rastreabilidade da cadeiade : 4.
aquicultura e : 13251 . fornecedores : Pag. 8l e 83
pesca 2022 : :

FORTALECIMENTO DAS COMUNIDADES E IMPACTO TERRITORIAL

GRI 3: Temas 3-3 Gestao de topicos .
Materiais 2021 . materiais : Pag. 84
GRI 203: : 203-1 Investimentos em :
Impactos - 13.22.3 : infraestrutura e apoio a - Pag. 57 e 84
econdmicos : . servicos :
indiretos : ; ;
significativos : - 203-2 Impactos econdbmicos C oz
2016 : 15.22.4 . indiretos significativos : Pag. 84
413-1 Operacdes com
GRI 413: : . engajamento, avaliacdes de :
Comunidades :13.12.2 : impacto e programas de : Pag. 84

locais 2016

. desenvolvimento voltados a
. comunidade local
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Conteudo GRI

Localizacao

Omissao

@ cocamar

Requisito
omitido

Motivo

Explicacao

TEMA MATERIAL: PESSOAS E CULTURA ORGANIZACIONAL

GESTAO ESTRATEGICA DA
GRI 3: Temas :

FORGCA DE TRABALHO

3-3 Gestao de topicos

Materiais 2021 ) . materiais Pag. 95
) 401-1 Novas contratacoes e : P4q. 97
. rotatividade de empregados : 9.
401-2 Beneficios oferecidos
- a empregados em tempo
GRI 401: i - integral que nao séo : P4q. 99
Emprego 2016 . oferecidos a empregados : 9.
. temporarios ou de periodo
. parcial
i f 401-3 Licenca maternidade/ " Pag. 100 e 129
. paternidade :
GRI 13: :
Agricultura, * 13.211 : Renda digna e saldrio digno : Pag. 99
aquicultura e : : :
pesca 2022
SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO
GRI 3: Temas 3-3 Gestao de topicos S
Materiais 2021 15191 - materiais : Pag. 101
403-1 Sistema de gestao de Loz
: 1319.2 . saude e seguranc¢a do trabalho : Pag. 101
GRI 403: Saude : :
e Seguranca do : - 403-2 |Identificacdo de
Trabalho 2018 13193 periculosidade, avaliacao Pag. 102

- de riscos e investigacao de

- incidentes
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Omissao

Conteudo GRI Localizacao Requisito Motivo Explicagao

omitido

SAUDE E SEGURANGCA DO TRABALHO

. 403-3 Servicos de saude do

. trabalho Pag. 106

13.19.4

- 403-4 Participacao dos
: - trabalhadores, consulta :
- 13.19.5 : e comunicagao aos - Pag. 101
: . trabalhadores referentes a :

. saude e seguranc¢a do trabalho :

: 403-5 Capacitacao de :
- 13.19.6 : trabalhadores em saude e . Pag. 102
: . seguranca do trabalho :

13197 - 403-6 Promoc¢édo da saude do

: . trabalhador : Pag. 106
GRI 403: Saude : :
e Seguranca do : : 403-7 Prevencdo e mitigacdo
Trabalho 2018 - de impactos de saude e :

+ 13.19.8 : seguranca do trabalho - Pag. 102

. diretamente vinculados com
. relacdes de negodcios

: 403-8 Trabalhadores cobertos -
- 13.19.9 : por um sistema de gestao de : Pag. 101
: . saude e seguranc¢a do trabalho

: : : : Informacdes
- 13.19.10 : 403-9 Acidentes de trabalho @ Pag. 102 - b. . indisponiveis/
: : : : . incompletas

: Ndo ha controles implementados para
. trabalhadores que ndao sao empregados.

- Por uma decisédo juridica a Cocamar nao
- divulga dados de doencas profissionais por
. serem considerados sensiveis.

: Restricées de

: 13.19.11 403-10 Doencas profissionais - a., b., c.ed. confidencialidade
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Conteudo GRI

01. 02. 03. 04. 05. O06.

CAPACITACAO E EDUCACAO CONTINUA

07. 08. 09.SUMARIO DE CONTEUDO GRI

Localizacao

Omissao

@ cocamar

Requisito
omitido

Motivo

Explicacao

GRI 3: Temas 3-3 Gestao de topicos : P4q. 109
Materiais 2021 . materiais : 9.
404-1 Média de horas de :
- . capacitagao por ano, por - Pag. 109
. empregado :
404-2 Programas para
- 0 aperfeicoamento :
GRI 404: - . de competéncias dos - Pag. 109
Capacitacao e . empregados e de assisténcia
educacao 2016 . para transi¢cao de carreira
404-3 Percentual de
- empregados que recebem :
- - avaliagbes regulares - Pag. 109
- de desempenho e de :
. desenvolvimento de carreira
ETICA E COMBATE A CORRUPCAO
GRI 3: Temas 3-3 Gestao de topicos .
Materiais 2021 2201 1 materiais  Pag. 47
: 205-2 Comunicacao e
: . capacitacdo em politicas e b oz
GRI 205: 13263 1 procedimentos de combate a  : Fo9- 4/
Combate a : . corrupgao
Corrupcao 2016 : : _ :
113264 205-3 Cfasos conf_lrmados de | Pag. 47
: . corrup¢ao e medidas tomadas
GRI 406: Ndo : i L . :
discriminacdo | 1315.4 406-1 Casos de discriminacao | Pag. 46

2016

: e medidas corretivas tomadas
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Omissao

Conteudo GRI Localizacéo Requisito

omitido Motivo Explicacao

TEMA MATERIAL: INOVACAO E FUTURO DO AGRO

Pesquisa, desenvolvimento e inovacao

GRI 3: Temas i 3-3 Gestao de topicos : P3q. 112
Materiais 2021 . materiais : mag.

Nota: os temas de Biodiversidade, Conversdo de ecossistemas naturais, Seguranca alimentar, Inocuidade de alimentos, Saude e bem-estar animal, Direitos a terra e aos recursos naturais, Direitos de povos indigenas, Praticas
empregaticias, Politicas publicas e Concorréncia desleal da Norma Setorial GRI 13: Agricultura, aquicultura e pesca, ndo foram considerados materiais no estudo de materialidade realizado em 2025.



Relatorio de
Sustentabilidade

2025

. Site:
. Www.cocamar.com.br

Redes sociais:
LinkedIn corporativo
Instagram
Facebook

Youtube

CREDITOS

Coordenacao

Cocamar Cooperativa Agroindustrial

Geréncia de Responsabilidade Socioambiental
sustentabilidade@cocamar.com.br

Apoio

Gestao do projeto, consultoria,
redacao e diagramacao.

SESI Parana

Fotos
Arquivo Cocamar
Banco de imagens

@& cocamar


https://www.linkedin.com/company/cocamar-cooperativa-agroindustrial/
https://www.instagram.com/cocamarcooperativa/  
http://www.facebook.com/cocamarcooperativa/
https://www.youtube.com/channel/UCmTOBkpCA4ktOq67SpGS5Ow/ 

